Armes Kind — starkes Kind? Resilienzférderung als ffihpadagogisches
Konzept

(Vortrag in Dresden am 21.11.2013, Veranstaltung deHandlungspro-
gramms ,Aufwachsen in sozialer Verantwortung“ der Sadt Dresden) (F1)

1. Was ist Resilienz? Wie erkennen wir Resilienz? (F2)

-wWenn die Wellen Gber mir zusammenschlagen, tau-
che ich tiefer, um nach Perlen zu suchen“ (Mascha
Kaleko, deutsch-judische Schriftstellerin)

Ein Zitat, das fur mich — jenseits aller wissenétichen Definitionsversuche — bildhaft und
sehr gelungen zum Ausdruck bringt, wie man sichlieag als gelebte Haltung vorstellen
kann! Mascha Kaleko ist eine deutsch-jidische &stellerin, die vor dem Naziregime nach
Amerika geflohen ist; biografisch fiel dies geradelie Zeit, da sie in Deutschland als
Schriftstellerin erste Erfolge verbuchen konnte Bril stand sie dann wieder vor dem
Nichts... (F3 Gliederung)

Was verstehen wir unter Resilienz? Die meistenllioen kennen den Begriff sicherlich,
andere haben bereits nach diesem Konzept gearbigitetanche ist er vielleicht sogar neu.
Ich halte es deshalb fur sinnvoll, mit einer Beigkfarung einzusteigen und werde dabei auch
personliche Akzente setzen. Der aus dem Anglo-Amarschen bernommene Begriff der
.Resilienz” (,resilience” oder ,resiliency”) wirdns Deutsche héaufig alsgelische Wider-
standskraft gegen widrige Umstafdibertragen. Wir bezeichnen damit jene ,seelische
Kraft", die es Menschen mdglich machtRergewohnlichste Belastungen, Lebenskrisen und
Traumataunbeschadeter zu Uberwinden oder sich davon dehmalerholen, als gemeinhin

zu erwarten wareMan kénnte auch sagen, ohne dadurch merklichendgahen Leib und

Seele zu nehmen, ohne seelisch krank oder verbaliéféllig zu werden.

Sicherlich sind wir alle schon einmal in der eiroeler anderen Form diesem Ph&dnomen im
Alltag mit einem gewissen Staunen, ja auch mit Betreuung begegnet. Gerade diejenigen
unter lhnen, die beruflich mit Kindern oder Jugécttdn arbeiten, die gemeinhin als ,benach-
teiligt” etikettiert werden, kbnnten zweifelsohnedindruckende Beispiele aus eigener Erfah-
rung anfuihren. Ich selbst kenne solche jungen Mersaus meiner langjahrigen Forschungs-
tatigkeit zu Kinderarmut, seit neuerem aus der &agig von Praxisprojekten zur
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Resilienzforderung. Sie haben sich daher sichesrsofter gefragt: Wie ist das moglich? Wie
schafft es dieses Madchen oder dieser Junge matzseiner mehrfach belasteten familiaren
Situation und offenkundiger sonstiger Erschwernissaehr oder weniger unbeirrt seinen

Weg zu gehen?

Die Fahigkeit zu Resiliendirfte alsPotenzialin den meisten Menschen angelegt sein, wenn-
gleich es bestimmter duRerer Bedingungen bedarfitdée sich entfalten kann. Sie zeigt sich
aber erst in der Auseinandersetzung mit der sozldtewelt und insbesondere in widrigen
Lebensumstanden. Allerdings mag es auch Kindeldugéndliche geben, bei denen dieses
Potenzial derart verschittet ist, dass es — titez Bemihungen — nicht geweckt werden
kann. Ob in diesen Féllen diese Fahigkeit nur \emet oder tatsachlich nicht vorhanden ist,

darauf kann die Resilienzforschung (noch?) keirimidige Antwort geben.

So eindeutig wir Resilienz als Phanomen im Alltaghweunehmen vermdgen, so schillernd
erweist sie sich, wenn wir sie wissenschatftliclagsén wollen. Resilienz entwickelt sich in
risikobehafteten Situationen; schliisseln wir digagenen Risiken genauer auf, sprechen wir
von Risikofaktoren. Umgekehrt gibt es hilfreichekteaen, die ihrem Gedeihen forderlich
sind; sie nennen wir dann Schutzfaktoren. Ungirifii, dass bestimmte angeborene kérperli-
che Merkmale und Charaktereigenschaften als rezfiiederlich (also alpersonale Schutz-
faktorer) gelten wie beispielsweise ein heiteres Temperaoagr eine gesunde korperliche
Konstitution; ja sogar das Geschlecht soll in lmestien Altersphasen eine Rolle spielen. So
gelten Madchen in der friihen Kindheit, Jungen insggiteren Kindheit und Adoleszenz als
seelisch robuster und damit als resilienzfahigandben spielen aber ausbriale Schutzfak-
toreneine Rolle, die das Kind in seinem familidren ogerteren sozialen Umfeld vorfindet.
Wichtig ist hier vor allem eine feste, verlasslidiadung zu einer Bezugsperson, eine akzep-
tierende und ermutigende Zuwendung als aul3ere #fiateung. Dies ist zweifellos der wirk-

samste Schutzfaktor und bei Kindern unerlasslich.

Aber nicht jede Fornder ,seelischen Widerstandsfahigkeit* ist schaRasilienzu be-
zeichnen. Resilienz zeigt sich nur dann, wenn dad Kder der Jugendlicltau3ergewdhnli-
che und meist mehrfache Entwicklungsrisikarbewaltigen hat und dies erstaunlich robust
meistert. Jede menschliche Entwicklungsphase jairgtneben der Chance einer notwendigen
Weiterentwicklung — auch das Risiko eines Schesteder einer Entwicklungsverzdgerung in
sich. Das ist normal — und insofern gehort der Umggait derartigen Unwagbarkeiten und
Entwicklungsrisiken zur Normalitat menschlichen Boksenwerdens. Resilienz im strenge-

ren Sinne zeigt sich aber erst dann, wenn zu digseerellen Risiken der jeweiligen Ent-
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wicklungsstufe andere, aul3ergewdhnliche oder -ewi@ der Entwicklungspsychologie heifl3t
—nicht-normative Risikehinzukommen und diese — so eine gangige Formulgiruder
Fachliteratur — ,erfolgreich* bewaltigt werden. Calgilt es das PradikagejfolgreicH naher

zu bestimmen, und die Etikettierungehne verhaltensauffalliggu werden —, dirfte gerade
mit Blick auf die Kleinkind- und Vorschulphase noginauer zu beleuchten sein. Hier haben
wir es wohl eher miEntwicklungsverzdgerungederEntwicklungsstérungeals Folge von

aulRergewohnlicher Belastung zu tun. Ich komme darach zurick.

Wir sprechen hier also vaufRergewohnlichehiologischen, psychosozialen und emotionalen
Risiken diegesellschaftlich bedingt odgerursachtsein kdnnen wie Aufwachsen in Armut,
Langzeitarbeitslosigkeit der Eltern, soziale Maadjsierung als Minderheit oder Traumatisie-
rung durch Flucht und Krieg, um nur einige zu nenr&olchenicht-normativeRisiken kon-
nen sich aber auagm zwischenmenschlichen Zusammenlebeter Familie oder im weiteren
sozialen Umfeld ergeben, so etwa psychosozial&&isivie Folgewirkungen von Trennung
und Scheidung oder Partnerschaftskonflikten deargltfriiher Verlust eines Elternteils, seeli-
sche Erkrankung einer Hauptbezugsperson, krimmeliier dissoziales Verhalten eines El-
ternteils, Suchtproblematik oder Gewalt in der Hemsexueller Missbrauch, zu friihe
Schwangerschaften... Abauch personliche Eigenschaften und Charaktermerkmatl
genetische Dispositionéidnnen eine hohere Vulnerabilitat des Kindes algé& haben, so
etwa dysfunktionale Einflisse in der Schwangersabadr bei der Geburt, ein schwieriges
Temperament, eine chronische Behinderung oder Keitlgeringe Frustrationstoleranz,
pessimistische Lebenshaltung. Diese Aufzahlung kexthmuss an dieser Stelle nicht voll-
standig seih.., solche Risiken sind Ihnen ja geniigend aus deti®bekannt. Genauer ge-
nommen geht di&efahrdung jedoch erst von den méglichen FolgesediRisiken ays/on

der Art namlichwie das Méadchen oder der Junge die jeweiligen Risikiee nicht die
Trennung und Scheidung als solche, sondern dietaanhiergehenden elterlichen Konflikte
und Auswirkungen auf die Eltern-Kind-Beziehunglsteldas eigentlichRisikopotenziatlar
(Sturzbecher/Dietrich 2007, S. 10). Die Tatsaclassavir es dabei abeicht mit einer
Zwangslaufigkejtsondern eben nur einer Wahrscheinlichkeit voiikBislgen zu tun haben,

fuhrt uns dann unmittelbar zur Idee der Resilienz.

! (Unterscheidung zwischen Vulnerabilitats- und Rigktoren? siehe auch Wustmann, nach Sturzbechetr/ D
rich 2007, S. 13)



Resilienzntsteht namlich erst im Bewaltigungsprozess odeager: mit einer gelungenen
Bewaltigung. Der Begriff wird gemeinhin allerdingeehrdeutigverwendet, weshalb es leicht
zu Missverstandnissen kommt: Man bezeichnet damistnsowohl den Entstehungsprozess
von Resilienz, so etwa wenn man von Resilienzfandgispricht, als auch das Ergebnis die-
ses Prozesses, indem man jemanden als ,resiliea&ithnet. AlfProzessst Resilienz aul3e-
rem Einfluss (so auch padagogischer Interventiagmglich, die Fahigkeit dazu kann durch
aulRere Schutzfaktoren begunstigt werden. Exggebnisist Resilienz nicht determinierbar wie
sonst jedes Ergebnis von padagogischer Intervejgianch nicht. Der Erfolg kann letztlich

nur aus der Perspektive des jeweiligen Kindes bdtwierden.

Einmal resilient heil3t Gbrigens nicht automatisoimer resilient. Die Resilienzfahigkeit
mussimmer wiedeyin jeder bedrohlichen Situationeu erworberwerden. Allerdings wird
das Individuum durch jede positiv gemachte Erfagmmseiner weiteren Widerstandsfahig-
keit gestarkt. Ein anschauliches Bild hierfur bigiexmy Werner — eine angloamerikanische
Pionierin der Resilienzforschung —, indem sie vimee,Wendeltreppe nach obespricht,

um so zum Ausdruck zu bringen, dass mit jeder pesitBewaltigung einer Krise (oder einer
aulRergewohnlich belastenden Situation) eine hdbtrfe erklommen wird, und damit weite-
re Aufstiegs- bzw. Entwicklungshindernisse sicheeeiahrener und auch optimistischer

uberwunden werden kdnnen.

Resilient zu sein, bedeutet almécht ,,unverwundbar“zu sein, wohl abersjch nicht unter-
kriegen zu lassen‘daher auch der Titel der fast schon legendarenesuaeeh E. Werner und

R. Smith: ,Verletzlich, aber unbesiegbar®, die 1889chienen ist und bahnbrechende Er-
kenntnisse fur den Resilienzdiskurs gebracht hidéérdings sind auch Rickschlage denkbar —
der Wiederaufbau von Resilienz kann nach Schicgshlagen zuweilen leider unvollstandig

sein oder gar misslingen (Sturzbecher/ Dietrich72@) 6).

Resilienz meint somit eine auRergewdhnliche Falitigke Lebensbewéltigung, die in vielfal-
tigen Facetten und Formen auftreten kann, die iatm@er Erstaunen auslost, weil sie das er-
fahrungsgeman Erwartbare Uberstdrgsilienzoedeutet jedoch nicht in erster Linie, die
~Abwesenheit von psychischen Stérungen” oder Veenahuffalligkeiten, wie so manche
unglicklich formulierte Definition leicht suggerigsie steht vielmehr fir eirektiv bewalti-
gende Kraftder es gelingt, eigene Potenziale und von auBesitgestellte Ressourcen ge-
konnt zu nutzen, ,negative Einflisse auszugleiamahgleichzeitig neue Kompetenzen zu
erwerben! (Sturzenbecher/Dietrich 2007, S. 8) .



Das besonders Ermutigende ist dabei — und dartetith zu meinem nachsten Punkt Gber —,
dass die Fahigkeit zur Resilienz durch aul3ere Stdikioren und vor allem durch gezielte
padagogische Intervention gefordert werden kanm Réunnten Sie mich naturlich zu Recht
fragen, wie man ein solch schwer zu fassendes PieEmavie Resilienz, das zudem mit ei-
nem Moment des Unerwarteten einhergeht, Uberhéaubé¢rn, gar gezielt fordern kann. Lo-
gisch korrekt mussten wir in der Tat davon sprechdass wir dilBedingungen der Moéglich-
keit zur Entfaltung von Resiliefirdern und verkirzen das dann umgangssprachlich zu
.Resilienzférderung®. In jedem Fall aber gilt: Jesser und praziser wir diesen Bedingungen
zuarbeiten, desto besser und kraftiger kann sidili®ez womadglich zeigen. Letztendlich ist
es das Kind selbst, welches aus diesen Bedingumgyamis sein individuelles Mal3 an Resi-
lienz ausbildet.

(F4)

2. Wie kann nun Resilienz geférdert werden? Resiliendtderung als
frihpadagogisches Konzept

Die Grundidee der Resilienzférderung basiert anf 8&siko- und Schutzfaktorenkonzegas

in meinen bisherigen Ausfiihrungen bereits angeldangt.Je risikobehaftetedie Lebenssi-
tuation eines Kindes istmso mehr Schutzfaktoreraucht es, um die Lage zu meistern, aber
gleichzeitig entfalten Schutzfaktoren in dieseridrabuch grél3ere Wirkungskraft. Sowonhl
personale als auch soziale Schutzfaktoren konngikeRiin ihrer Wirkung abschwéchen
(Kompensationsmodell), ja manche Kinder gehen sggstarkt aus einem solchen seelischen
Kraftakt hervor (Herausforderungsmodell). Als Zrelgpe haben wir dabei in erster Linie
Kinder im Augederen ,gesunde” Entwicklung in besonderem Mal3e Riken bedroht

ist... Mit einem Schlenker zum Handlungsprogramm ,Auftasen in sozialer Verantwor-
tung“, welches ja diese Fachtagung ausrichtet, kaam sicherlich sagen, dass die daran be-

teiligten Kitas im engeren Sinne mit einer solcEeigruppe arbeiten.

Resilienzférderung — und dies ist eines ihrer ,Markeichen®, wenn Sie so wollen — fragt

zuerst und vor allem nach den Schutzfakt@iees risikobelasteten Kindes. (F5)

Zu fragen ware: Verfugt das Madchen oder der Jubge geniigend personale und soziale
Schutzfaktoren? WelchgersonalerSchutzfaktoren kbnnten gefordert oder welsbeialen
Schutzfaktoren kénnten ihm zuganglich gemacht wetd@der wenn wir noch einen Schritt

zurtick gehen, werden Sie sich fragen:



Wie kann man erkennen, ob ein Madchen oder eineJdagResilienzférderung bedarf und

welche Schutzfaktoren es brauchte, um seine Rezliibigkeit zu entwickeln?

Ein hilfreiches Schemawie man dies im Einzelfall checken kann, hatadieerikanische
Resilienzforscherin Edith Grotberg (1999) in ihrgvfenual zur Resilienzférderung” gelie-
fert. Darin benennt sie Merkmale derneren Starke®, Formen dej, aul3eren Unterstit-
zung' sowie zu, erwerbende férderliche Fahigkeiténder Kinder, an denen sich

Resilienzforderung jeweils zu orientieren hatte.

Checken Sie doch einmal in Gedanken nach Grotbérgin Kind, das Sie vor Augen haben

und dessen Resilienz Sie férdern mdchten, sagaméon

Das Schema von Grotbefg: (F6)

...ich habe (&uf3ere Unterstitzung), d.h.
- Menschen, die mir vertrauen und die mich lieben,

- die mir Grenzen setzen (Orientierung und SchatzGefahren),
- die mir Vorbilder sind und von denen ich lernemi,
- die mich dabei unterstitzen und bestarken, sbstitmmt zu handeln

- die mir helfen, wenn ich krank oder in Gefahr,hind die mich unterstiitzen, Neues zu
lernen

...ich bin (innere Starke)
- ein Kind, das von anderen wertgeschatzt und lgeehérd,

- froh, anderen helfen zu kénnen und ihnen meineikrahme zu signalisieren,
- respektvoll gegeniber mir selbst und anderen,
- verantwortungsbewusst fur das, was ich tue,

- zuversichtlich, dass alles gut wird.

...ich kann (interpersonale und Problemltsefahigkeiten
- mit anderen sprechen, wenn mich etwas angsteytmi Sorgen bereitet,

2 Hier wird das Schema von Grotberg in der Ubersegdibernommen, wie es von C. Wustmann 2004, S. 118
publiziert wurde. Das Schema ist dort allerdingsast verkirzt. Vgl. auch Grotberg 2003, S. 3 f.
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- Losungen fur Probleme finden, mit denen ich konfiert werde,
- mein Verhalten in schwierigen Situationen koriteoén,

- splUren, wann es richtig ist, eigenstandig zu Bendder ein Gesprach mit jemandem zu
suchen,

- jemanden finden, der mir hilft, wenn ich Untetgting brauche.

Die Analyse, wie stark oder schwach diese Merkrmal&inzelfall ausgepréagt sind oder ob
derartige Schutzfaktoren ausgebaut werden midsiente IhnerHinweise fur
resilienzorientiertes praktisches Handdikefern. Fragen Sie aber nicht nur, Gber welche
Schutzfaktoren ein Madchen oder ein Junge selb&igtd= Resilienzfaktoren), sondern
auch danachgb in der gegebenen Risiko-Situation auch ausredi&i3ere Schutzfaktoren

vorhanden sind und diese vom Kind tatsachlich gemaerden kénnen.

Wenn ich sage, dass Resilienzférderung in erstaelan den Schutzfaktoren und damit an
den Potenzialen und Starken des Kindes ansetft, the$ nicht, dass Risikofaktoren ignoriert
werden, dengiebilden ja den Anlass, Uber Resilienzforderung madenken. Daher habe

ich in einem von mir wissenschatftlich begleiteteoj€kt zur Resilienzférderung in Koln das
padagogische Team dazu angehalten, zu Beginn demj&ind ein Risiko- und Schutzfak-
torenprofil’ zu erstellen. Dabei wurden dpersonalen und sozialen Risikées Kindes auf

der einen Seite sowie seipersonalen und sozialen Schutzfaktosehder anderen Seite auf-
gelistet und daraus jeweils — bezogen auf das Médoder den Jungen — ein entsprechendes
Forderkonzept entwickelt, welches dann aber vorenéigauf die Férderung und Erweiterung
seiner Schutzfaktoren hin fokussiert war. Diesesil®- und Schutzfaktoren-Profil* wurde
dannfortlaufend aktualisiertwobei das padagogische Team imuh&s Kind selbst, seine
familiare Lage und sein weiteres soziales Umi@diuge hatte. Dies sind namlich dieei
Ebenendie es bei Resilienzférderung zu bertcksichtigign Auf diese Weise kann bei je-
dem in die engere Forderung einbezogenen Kind dradsbildung von Resilienzfaktoren

beobachtet werden, also die Entfaltung seiner pécsi@n Schutzfaktoren.

In Klammern sei — um Missverstandnissen vorzubeugeinzugefigt: Sollte ein Kind jedoch
mit Risiken konfrontiert sein, die seine Bewaltigsfahigkeit eindeutig Ubersteigen, wie bei-
spielsweise bei Misshandlung oder Missbrauch, dgamshnatdrlich Interventionen angesagt,

welche eine offensichtliche Gefahrdung des Kindewen.



Zurtuck zur Vorgehensweise des Kolner Teams: Dibagsich sowohl bei d€ruppen- wie
bei der Einzelférderungn den schon vorgestellten Leitgedanken &dith Grotbergorien-
tiert und zusatzlich an einer erganzenden Konkeeting zur Forderungnterschiedlicher
Resilienzbereichavie sie beispielsweise von den beiden britisohetorinnen Brigid Da-
niel/Sally Wassell in ihren Manualen zur Resiligirgerung fir unterschiedliche Altersstufen
(frihe Kindheit, Grundschulalter, Jugendliche) \eschlagen wird. Demzufolge sollte sich
die Forderung im Einzelfall oder auch in Gruppeaof folgendeResilienz-Bereichbeziehen:
(F7)

- eine sichere Bindung herstellen,

- positive Werte und Selbstvertrauen starken

- Kontakte zu Gleichaltrigen und Freundschaften etiolign,

- die besonderen Fahigkeiten und Neigungen einesekiadsbauen,
- seine sozialen Kompetenzen und seine Problemldg&&ihférdern,

- seine Bildungsfahigkeit starken.

Diese oder &hnliche konzeptionelle Grundideen tanich allen Resilienzférderprogrammen
auf, auch wenn sie teilweise etwas abstrakter foemuwverden. In der Praxis gilt es dann,
diese Leitgedanken auf die jeweilige Entwicklunggstles Kindes oder der Kindergruppe
passgenau zuzuschneiden. Nehmen wir beispielsigidehen und Jungen im Vorschulal-
ter, welche ja di&Zielgruppe des Handlungsprogrammsd wenn ich richtig informiert bin,
auch der meisten anwesenden padagogischen Faehtitdén. Wann konnten wir sagen,
dass Kinder dieser Alters- und Entwicklungsstuf@eagewohnliche Belastungen und Risiken

Lunbeschadet” oder ,unbeschadeter als erwartetiexsltigen vermdgen?

Meines Erachtens gibt es hieriiwei Mal3stdhean die wir uns bei der Beantwortung dieser
Frage halten kbnnen: zum einen digielle Wohlbefindedes Kindes und zum anderen sein
Entwicklungsprozesfiese Zweigleisigkeit ist mir insofern wichtigsaheistens allein die
Entwicklungsperspektive im Vordergrund steht. Wirfdn jedoch Kinder nicht nur als
~Werdende* und zu ,Bildende®, sondern sollten sietaals ,Seiende* betrachten und somit
neben ihrer zukunftsbezogenen Entwicklung auchBefendlichkeit im Hier und Jetzt im
Blick haben. Ein ,resilientes Kind“ sollte dahecht nur in der Lage sein, trotz widriger Um-
stande seinaltersgemafien Entwicklungsaufgalssfolgreich zu meistern, seine
Resilienzfahigkeit sollte sich vielmehr auch paséuf sein gegenwartiges Wohlbefinden

auswirken. Zugegeben, ein hoch gestecktes Zielr &berientiert sich an der Messlatte, die
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im internationalen Kontext beispielsweise UNICEF@inen Berichten zur Lage von Kindern
anlegt, indem dort audtas subjektive Wohlbefindeon Kindern zu einem wichtigen Malf3-
stab erhoben und daraus das kindliche Recht awkGGliigeleitet wird.

Kommen wir zurtick zu dealtersgemaf3en ,Entwicklungsaufgatiemd betrachten wir diese
im Hinblick auf Vorschulkinder — entsprechende Kassind Ihnen sicherlich vertraut; da-
rauf baut ja die Frihpadagogik mit ihren untersdlicben Ansatzen auf. In der Tat greift
Resilienzférderung durchaus éadwahrte Prinzipien und Anséatze padagogischen Haade
zurtick weshalb es ja auch — wie Sie unschwer erkennenewergjemeinsame Schnittmen-
gen zur Frihpadagogik gibt. Nun wissen Sie setlasts die von Entwicklungspsychologen
formulierten Kanons teilweise erstaunliche, ja géga Anforderungen an diese kleinen
Menschen stellen: Hier geht es um den Umgang mdatimen, das Erlernen von Frustrati-
onstoleranz, von Perspektiven- und RollentbernakoreProblemldsefahigkeit und
Copingstrategien, von sozialen VerhaltensnormenSeildststeuerung, von Gruppenfahigkeit
und Verantwortungsibernahme, von gerechtfertigglssverteidigung und Mitgefuhl mit
anderen, von Hilfsbereitschaft sowie den Aufbau Seibstvertrauen, Beziehungsfahigkeit
und neuerdings auch um Bildungsfahigkeit im eng&iene. Ich habe bei dieser Aufzéhlung
Ubrigens auf einen Kanon des Entwicklungspsychaldderbert Scheithauer zuriickgegrif-
fen, wobei sich die Liste noch fortfiihren und atfsdenzieren lie3e. In der Frihpadagogik ist
praktisch schon alles enthalten, was ein Mensctefemuss, um sich in unserer Gesellschaft
zu Recht zu finden oder wie es in der Jugendh#i@th sich zu einer eigenverantwortlichen
und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit zu entimckdanchmal sehr hoch gegriffen fur
noch sehr kleine Leute.

Letztlich knUpft also auch diResilienzférderun@n Erkenntnisse aus dentwicklungspsy-
chologiean, wobei sie allerdingsgene Schwerpunkgetzt und sich dabei auf die Ergebnisse
von Langzeitstudien der Resilienzforschung stiResilienzforderung beinhaltet somit
durchauwertraute padagogische Prinzipigwie wir sie aus der Frilhpadagogik oder generell
aus der Padagogik kennen, so beispielsweise diefdrg von positiver Selbstwahrneh-
mung, Selbststeuerfahigkeit, Selbstwirksamkeitjsdez Kompetenz, Umgang mit Stress und
Problemltdsefahigkeit (vgl. Frohlich-Gildhoff 201RRIK). (F8)

Neuist allerdings — wie bereits deutlich gewordem skirfte — dig-okussierung von einzel-
nen Aspektedieses Kanons und die gezielte Anwendung auf Kirdie auRergewdéhnlichen

Entwicklungsrisiken und besonders belasteten Seatadnsbedingungen ausgesetzt sind.
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Neuist eineSichtweise auf das Kingvelche mit einer entschiedenen Abgrenzung zur Ent
wicklungspsychopathologie einhergeht. Man nimmhnioehr an, dass bestimmte Sozialisa-
tions- und Entwicklungsrisikerwangslaufigeu einer Schadigung des Kindes fihren mussen.
Neuist auch die padagogische Herangehensweise, weashKind zuallererst mit seinen
Starken und Potenzialen wahrnimmt und vor allemdéiF6rderung von Schutzfaktoren

setzt.

3. Was hat Armut mit Resilienz zu tun?

Aus der Armutsforschung, insbesondere aus dertgtiaéin Forschung zu Kinderarmut, ist
zur Genige bekannt, dass AufwachseArimut ein Entwicklungsrisikéiir Kinder darstellt.
Auch in der Resilienzforschung wir@ghronische Armdtimmer wieder als ,zentrales Ent-
wicklungsrisiko fur Kinder herausgestellt. Folgekingen von familiarer Armut bei Kin-
dern sind lhnen sicherlich aus lhrer Alltagserfaigronehr als gelaufig, insbesondere durfte
dies fur die Fachkrafte deslandlungsprogrammiszutreffen, welches ja Kinder, ,die unter

sozial belasteten Lebensbedingungen aufwachsesdnders fordern will.

Ich selbst habe mich wei dreijdhrigen Forschungsprojekten ,Kinderarmut im Grund-
schulalter” mit der Thematik intensiv befasst uiftedenzierte Ergebnisse dazu erarbeitet.
Armut, vor allem chronische Armut, beeintrachtidtrrapp formuliert — die materielle und
immaterielle Versorgung von Kindern, ihre Gesunthkrie sozialen Beziehungen, ihre schu-
lischen und auRRerschulischen BildungsmdéglichkeiterSelbstvertrauen und Selbstbild und
kann selbst bei Kindern schon eine weniger optisale Lebenseinstellung zur Folge haben.
Armut wirkt sich also meist auf mehrere Lebensleigleichzeitig aus. Daher kdnnen wir
annehmen, dass wir es in diesen Fallen mdch-Risiko-Kinderhizu tun haben, welche ja

die eigentliche Zielgruppe von Resilienzférderutigdm. (F9)

Erschreckend und mehr als erschuitternd finde ichvaun diesem Hintergrund die Ergebnisse
der neuerdings (Oktober 2013) vorgestelltil CEF-Studiezur Lage der Kinder in Deutsch-
land, die sich mit den Folgen von Langzeitarmutdigr Entwicklung von Kindern und Ju-
gendlichen befasst. Dieser Studie zufolge wachs@&eutschland nicht nur ca. 10 Prozent
der Kinder und Jugendlichen in relativer Armut aadndern haben ,,...zwischen 2000 und
2010 rund 8,6 % der Kinder und Jugendlickargjahrige Armutserfahrungegemacht. Die
meisten von ihnen (6,9 %) lebten zwischen 7 unddtite lang in einem Haushalt, der mit
weniger als 60% des Durchschnittseinkommens auslammusste. 1,7% wuchsen sogar 12
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bis 17 Jahre unter diesen schwierigen Bedingunggr(Rressemitteilung von UNICEF;
Koln, 24. Oktober 2013). Damit nimmt KinderarmutDeutschland eineeue Gestalan:
Armut wird fir viele Kinder und Jugendliche zur Raerfahrung mit der Gefahr langfristiger
Beeintrachtigungen. Laut UNICEF-Studie haben dgmrmutserfahrungen bereits dann
,Starke negative Auswirkungen auf Kinder, wennreiadestens ein Drittel der Kindheit an-
dauernJe langer und je ofter Kinder Phasen von relatixemut durchleben, desto negativer
sind die Folgen nicht nur fur die materielle Sitioat Wer als Kind dauerhaft unterhalb der
Armutsgrenze leben muss, ist als Erwachsener deuthzufriedener mit seinem Leben.” —
S0 ein Zitat aus dem Resuimee (ebenda). Die Releiston ,gelernter Hoffnungslosigkéjt

die es schwerer mache ,Herausforderungen im spéleigen zu meistern®.

Undwassoll da nun Resilienzférderung bewirken konnktigsen arme und benachteiligte
Kinder nur lernen stark zu sein, um in ihrem LebarRecht zu kommen? Entschieden nein!
Resilienzforderung darf und kann niché Politikaus ihrer Verantwortung entlassen, gedeih-
liche Lebensbedingungen fir alle Kinder herzusteleind es ist zuvérderst eine politische
Aufgabe, die weitgehend gesellschaftlich bedingtesachen von Kinderarmut zu beseitigen.
Allerdings haben diénstitutionen des Bildungswesethsn Auftrag, die ihnen anvertrauten
Kinder nach bestem Wissen und Gewissen zu for@&endirfen also nicht dartiber hinweg-
sehen, dass ein zunehmender Teil von Kindern ,eiméogehangt” zu werden droht. Solange
die Politik nicht bereit ist, das Problem der Kiratenut an der Wurzel zu packen, werden es
die padagogischen und sozialpadagogischen Faohlsgift, die sich mit den Folgewirkungen

auseinandersetzen und mit ihren Mitteln daraufiezag mussen.

DenKindertagesstattemachst hiermit eine besondere AufgabeRasilienzforderungann
ein wirksamedittel zur sekundaren Armutspraventisein. Sie werden damit nicht die Ur-
sachen beseitigen und auch nicht allen armutsbestiriuswirkungen entgegenwirken: Sie
kénnen den Kindern aber helfen, ihre Situation &esg bewaltigen, so dass sie hoffentlich
geringeren Schaden erleiden.

Drei Fallbeispiele im Telegrammstiim kurz zu veranschaulichen, wie sich die Armtiissi
tion der Familie in mehrfacher Weise belastenddiiKinder auswirken kann. Wenn ich
mich hierbei auf Madchen und Jungen im Grundsctexl@keziehe, also auf eine Altersgrup-
pe, die mir aus meiner langjahrigen eigenen Forsgstétigkeit vertraut ist, macht dies kei-
nen Unterschied, denn vergleichbare Lebenslagedenesie auch bei Vorschulkindern an-
treffen:
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Theo, 7 Jahre: Langzeitarbeitslosigkeit der Muftegchische Erkrankung der Mutter, prob-
lematische Beziehung zum Stiefvater, gravierendefldde zwischen den Eltern, pa-
dagogische Vernachlassigung des Kindes, (scheinBarepektivlosigkeit der Fami-

lie...

Rebecca, 7 Jahre: familiare Gewalt und diesbezuigiamimatische Erlebnisse, beide Eltern
arbeitslos, Rebeccas Vater ist zum Zeitpunkt desuiews untergetaucht, weil er von

der Polizei gesucht wird, Mutter zieht Scheidun@gmagung...

Torsten, 7 Jahre: ernédhrungsbedingte unvorteiltkéiteerliche Erscheinung (ist zu dick und
wird gehénselt), dadurch Schwierigkeiten Freund$ehau schlie3en, Traurigkeit
Uber Ablehnung durch Gleichaltrige, Verlust vorhieten Freunden durch haufigen

Umzug, soziale Isolation der Familie, kein Kontakin leiblichen Vater...

Sie sehen, Armut fuhrt zu Multiproblemlagen. In Beasilienzperspektive gilt es nun aber
gerade bei diesen Kindern, den Blick zunéchstlaef Potenziale und Starken zu lenken. Da-
bei werden wir nicht selten feststellen, daasne Kinder* auch starke Kindesein kdnnen
oder, entsprechend geférdextiRergewthnliche Starken entwickeln kénnen

Wenn wir hierbei tbrigens einen Bezug zu &asilienzforderbereichdmerstellen, die es

nach Daniel/Wassell zu beachten gilt, fallt einberuillickenlose Entsprechurayf. In all
diesen Bereichen — und ich werde sie gleich nocimai aufgreifen — missen wir laut Kin-
derarmutsforschung davon ausgehen, dass bei ,afindern“ die kindlichen Potenziale
beschnitten werden, dass solche Kinder in ihremlif®n und sonstigen sozialen Umfeld
erschwerten Zugang zu entsprechenden Ressource8cuntizfaktoren haben. An dieser
Nahtstelle sollte also Resilienzforderung ansetaahfolgende Schwerpunkte beachten: (hier

F 7 noch einmal)

- Forderung von positiven Werten (Lebenssinn) undsBskrtgefinhl:

Fast alle Studien zu Kinderarmut kommen zu dem Iiige dass daSelbstwertgefutdieser
Kinder — durch ihre Lebenssituation bedingt — erlkear leidet, vor allem wenn sie im Kon-
takt mit anderen Madchen und Jungen wiederholhegativen Riickmeldungen konfrontiert
sind etwa nach dem Motto: “Deine Schuhe sind z® gdein Kleid finde ich hasslich..., wa-
rum hast Du dies oder jenes Spielzeug nicht?* Neift sber gerade dé&ufbau eines gesun-
den Selbstwertgefuhtar Vorschulkinder eine wichtige Entwicklungsaubgadar. In Armut
und sozialer Benachteiligung lebende Kinder brandherbei also besondere Unterstiitzung.

Dies gilt auch fr die Verinnerlichung von positivé&/erten und eineptimistische, d.h. zu-
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versichtliche Lebenseinstellungeides Merkmale von Resilienzfahigkeit. Denn: Waben es
hier oftmals mit eher angstlichen und stressbekastéindern zu tun, die in ihrem Selbst-
wertgefuhl und manchmal auch in ihrer Lebensfregetgarkt werden mussten.

- Forderung von kindlichen Fahigkeiten und Neigungen
Dieser Bereich kommt bei unserer Zielgruppe ebénlkaicht zu kurz, darauf weisen alle Stu-
dien hin. Dabei konnten gerade solche personli€¢tatanziale wie musische, sportliche oder
andere besondere Fahigkeiten und Neigungen eineQinlegestarkteSelbstbewusstsein
und Selbstwertgefuisein undKompensation fir so oft erfahrene Herabsetzungeese
Kinder ,profitieren” also besonders davon, wenn regnauf ihre ganz individuellen Fahig-
keiten aufmerksam macht und diese gezielt fordexth dem Motto: ,Wie gut Du das
kannst®, sei es nun springen, malen oder singesh, Do kannst Dich noch verbesserif-
mutigung und positive Riickmeldund®eibenfir sozial benachteiligte Madchen und Jungen
zu Hause oft ausimso mehr dursten sie danach und umso mehr frusigdrei diesen Kin-

dern.

- Forderung von sozialen Kontakten zu Gleichaltrigex Freundschaften
Arme Kinder haben es schwerer, Kontakte zu Gletagah aul3erhalb der Familie zu finden
und zu pflegen; sie haben schligtgniger Gelegenheitathazu, so etwa wenn ihre Eltern den
Besuch fremder Kinder wegen der beengten Wohnwveikéé nicht winschen und deshalb
auch Einladungen anderer Kinder nicht entsprecleendlert werden kénnen — oder weil die
Armut fur fremde Kinder schlicht nicht sichtbar wen soll. Dies gilt jedenfalls flr Schul-
kinder, aber gegenseitige Verabredungen beginfensam Vorschulalter. Die Fahigkeit,
soziale Bindungen herzustellen, gilt bereits ale éntwicklungsaufgabe fir Kinder dieser
Altersgruppe. Sie werden sicher selbst festgestaben, dass sich ,arme und benachteiligte
Kinder“ nicht selten in der Gruppe zuriickziehenrcela eher aggressives Verhalten an den
Tag legen, was beides dazu fiihrt, dass sie meiftarde des Gruppengeschehens stehen.
Dabei kdnntempositive Kontakte zu GleichaltrigamdFreundschaftendie mit sozialer An-
erkennung und emotionaler Zuwendung verbunden dieden Kindern helfen, mit ihrer

schwierigen Lage fertig zu werden.

- Forderung von sozialen Kompetenzen, von Problemlds# Konfliktfahigkeit
Kooperationsfahige Kinder geniel3en Anerkennungen@ruppe, verfligen in der Regel tGber

ein breiteres Spektrum von Konfliktiosemoglichkeitend erhalten dadurch einen festen Platz
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in der Gruppe. Dabei geht es u.a. dartiiife geben und Hilfe annehmen zu kénredren-
falls ein herausstechendes Merkmal von resilieng&hKindern. Madchen tun sich damit
zwar meist leichter als Jungen, generell fallt @ge€gerhalten aber Kindern, die sich ausge-
grenzt fuhlen, eher schwer. Ausgewiesene soziategé€benzen kdnnten aber fir sozial be-
nachteiligte Madchen und Jungen ebenfalls einel®ueh Kompensation und Hilfe bei der

Bewaltigung ihrer risikobelasteten Situation sein.

Zu erwéhnen bleibt noch ein sehr wichtiger Aspelitmlich der einegsicheren Bindung,

auf die sich ja jedes Kind verlassen kdnnen saliteer Regel besteht eine solche ja zu den
leiblichen oder sozialen Eltern. Nun wére es sichent angebracht, generell in ,sozial be-
nachteiligten Familien” eine Beeintrachtigung déein-Kind-Beziehung zu unterstellen.
Tatsache ist — und dies ist durch mehrfache Studieht nur die eigenen) erwiesen —, dass
die Eltern meist um ihre Kinder sehr besorgt sind alles Mdgliche tun, um diesen gegen-
Uber armutsbedingte negative Auswirkungen ab ztepufAber in jenen Féllen, in denen die
Eltern oder alleinerziehende Mitter selbst durehSltuation derart tGiberlastet sind, dass sie
sich Uberfordert fihlen, kann es zur Vernachlassigiler Kinder kommen. Die Frage, ob ein
Kind eine festaBindung und damit eine verlassliche Bezugspehainist allerdings der

Dreh- und Angelpunkt von Resilienzférderu8glite eine solche Bindung im engeren famili-
aren Umfeld nicht gegeben sein, braucht das KindEisatz-Bezugspersokine solche

kann sich im weiteren familiaren Umfeld, etwa bieiee Oma oder einer Tante, finden; not-
falls sollte jedoch auch eine professionelle Bedrguoder padagogische Fachkraft diese Rol-
le tbernehmen. Inwiefern Sie in ihrem beruflichdhady fir einzelne Madchen oder Jungen
diese Funktion (naturlich zeitlich begrenzt) Gbémen kdnnen, ist sicherlich eine Frage, die

in einer der nachfolgenden Arbeitsgruppen zu diskem ware.
Der Resilienzférderung kommt also gerade aus ddt Sbzial benachteiligter und armer

Kinder ein besonderer Stellenwert zu. (F9)

4. Erfahrungen in der praktischen Umsetzung mit Resikenzférderung

Ich hatte bereits mehrfach Gelegenheit, die Umsgtaines solchen Ansatzes in Praxispro-

jekten zu begleiten, zuletzt in einem Projekt AResilienzférderung mit
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Romafliichtlingskindefrbei Amaro Kher in Kol Wenn ich mich im Folgenden auf dieses
Projekt beziehe, so deshalb, weil ich daraus — weg@er dreijahrigen Laufzeit — Uber die
pragnantesten Beispiele verfuge und weil ich neehtAnschauungsmaterial aus zweiter
Hand zuriickgreifen méchte. Ich habe dort den Peodeseinrichtungsspezifischen Konzept-
entwicklung und Umsetzung kontinuierlich begleitatl am Ende der Projektlaufzeit die er-
zielten Fortschritte bei einzelnen Kindern wie imu@engeschehen evaluiert. Auch wenn es
so ist, dass die dort im Mittelpunkt stehende Zigbpe — namlich Roma-Flichtlingskinder —
in Ihren Kitas kaum vertreten sein dirfte, so halveres hier mit Madchen und Jungen zu
tun, die unbesehen der jeweils individuellen Lebmgeszu den Hoch-Risiko-Kindern zahlen.
Wann, wenn nicht bei diesen Kindern, sollte Res#férderung grof3ere Wirkungskraft ent-
falten kbnnen? Sie erinnern sich: Je mehr Risikofak vorhanden sind, umso wirkungsvol-
ler kommen Schutzfaktoren zum Zuge. Diese Erkearitat uns im Projekt immer wieder
ermutigt und wir wurden dann auch durch die sictbdrgebnisse darin bestéarkt. Es diirfte
Ihnen aber nicht schwerfallen, den Transfer zunt€adern herzustellen, weil sie viele Pa-
rallelen zu ihren ,benachteiligten Madchen und &migntdecken werden.

Sie in der Kita haben nattrlich einen viel weiteBmelraum zur Resilienzférderung als ihn
spater die Schule bietet; ihre Bedingungen sindltaus vergleichbar mit jener Nachmittags-

betreuung bei Amaro Kher, von der ich im Folgenbenchte.

Das Team von Amaro Kher orientierte sich im Ubriganden hier schon vorgestellten Leit-
ideen von Edith Grotberg und an den Resilienzbbegicvzon Daniel und Wassell und ist da-
bei zweigleisig vorgegangen: Zum einen hat eseasilienzforderliches Konzept fur die Ge-
samtgruppe, zum anderen gezielte Forderkonzeptarfielne Kinder entwickelt. Ich mdchte
hier ndher auf didrbeit mit Einzelkindern eingehemd dies an Hand von zwei Beispielen
illustrieren. Dabei werde ich ein Madchen und eidengen vorstellen, weil es in der
Resilienzforderung — wie sonst auch — das GeschiexshKindes zu beachten gilt. Ich habe
schon erwahnt, dass Jungen in der frihen Kindimeithdadchen in der spateren Kindheit
sowie in der Pubertét ,verletzlicher” sind und dmed nattrlich auch Auswirkungen auf ihre
Resilienzfahigkeit. So kamen verschiedene Res#irizen — u.a. auch die legendére Studie
von Emmy Werner, die eine ganze Kohorte von MadelmehJungen von der Geburt bis zu
ihrem 40. Lebensjahr beobachtet hat — zu der Etkenrdass resiliente Kinder ein eher ge-

% Dazu gibt es als Abschlussbericht eine Broschiieeauf meiner Websitevivw.margherita-zander.dsinge-
sehen oder heruntergeladen werden oder beim RonkKélW, Trager des Projektemrid.welke@romev.de
oder Tel. 0221-2786075) bestellt werden kann.
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schlechtsuntypisches, sprich androgynes Verhatiatea Tag legen, sich Uber geschlechts-
spezifische Rollenzuweisungen eher hinwegsetzerdand recht frei sind. Das heil3t nun
nicht etwa, dass man Méadchen zu jungenhaftem ashgreh zu madchenhaftem Verhalten
erziehen sollte, wohl aber, dass man entsprecheamgingen bei den Kindern nicht unter-
driicken sollte. Um diesen Aspekt zu veranschaulichehme ich ihn in die folgenden Bei-
spiele mit hinein. Zu einem dieser beiden Beispialee ich lhnen Ubrigens als Handreichung
eine schematische Darstellung des Risiko- und tdkioren-Profils kopiert. Zu Projektende
haben wir dann fur die in die engere Beobachtumgpgenenen Madchen und Jungen ein —
wie wir es nannten — ,Resilienzprofil* erstellt. af greife ich im Folgenden zurlck.

(F 10)

Fallbeispiel Petra

Da ist zum einen disechsjahrige Petra (Pseudonyralteste von sechs Téchtern, die Mutter
ist voribergehend in Haft, der Vater nicht beréimonicht in der Lage, die Kinder zu versor-
gen. Deshalb springt eine entfernte Verwandteuwsid,Petra wird ihrerseits als altestes Mad-
chen mit in die Verantwortung genommen. Petra rnaissbereits — so klein sie auch mit
ihren 6 Jahren ist — eine fursorgliche Rolle inkEzineren Schwestern gegenuber Uberneh-
men, also geschlechtsspezifisch eine typisch vokiblRolle. Dass der Vater auch familiare
Gewalt ausubt, sei hier nur erwdhnt. Wen wundedagslass sich Petra in der Nachmittags-
betreuung von Amaro Kher schwer damit tut, wenn doch Jungen dazu angehalten wer-
den, Dienste wie Geschirr abraumen zu tbernehniefjdsie doch eindeutig geschlechts-
spezifisch Madchen zugeordnet sind. Aul3erdem stllibr Vater, als ein soeben geborenes
Madchen kurz nach der Geburt verstorben ist, etnglabfallig mit den Worten geaul3ert
haben: ,...es war ja nur ein Madchen!" Wie soll Pelaaein gesundes Selbstbewusstsein

entwickeln?

Petra ist, wohl als Folge der sie teilweise Ubedonden familidren Verantwortungsiuber-
nahme, bei Amaro Kher sehr selbstbezogen und egigtusgepragtes Bestreben nach Auto-
nomie, was sich durchaus auch in Respektlosiglegiegiber Erwachsenen aul3ert. Sie holt
sich also bei A.K. das, was ihr zu Hause fehlt:\idlehier Raum fir sich beanspruchen und
Kind sein wie die anderen Gleichaltrigen auch uadrkdie ihr sonst abverlangte fursorgliche
Haltung fur kleinere Kinder ablege8ie ist eigensinnig und beharrt hartnackig undstbés
zogen auf eigenen Winschen, nutzt also den aul3géizem Raum bei Amaro Kher, um sich
darin zu erprobergenau das zu tun, was von ihr nicht erwartet w8t erprobt so ihre
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Durchsetzungsfahigkeit, eine resilienzforderlichgelschaft, die Madchen eher nicht zuge-

sprochen wird, und das Team unterstitzt sie dabdem gebihrenden Rahmen.

Ein weiterer Aspekt: Petra fallt anfangs durchdentlich ladiertes Selbstbewusstsein auf, ein
Entwicklungsrisiko, das fur Madchen nicht untypissh Besonders krass zeigt sich dies bei
Petra, wenn sie zunachst regelmafig ihre Zeichmuialgerkritzelt und von ihr geschaffene
Werke sofort zerstort. Erst im Laufe der Zeit waid lernen, ihre Werke stehen zu lassen,
sich dartber zu freuen und stolz darauf zu sess dach ihre Zeichnung in den Wandkalen-
der aufgenommen wird. Spewinnt sie nach und nach an Selbstvertraweas gerade fur
Madchen generell und fur Petra besonders wichtidnishrerpositiven Selbsteinschatzung
wird sie auch dadurch gefordert, dass sie bei Ariéer — in den speziellen Arbeitsgemein-
schaften — ihre sportlichen Fahigkeiten ausbauan,kaine Vorliebe, die bei Madchen eher

vernachlassigt wird als bei Jungen.

Madchen werden generell ja starker soziale Kompgetennd die Fahigkeit nachgesagt, sozi-
ale Kontakte und Freundschaften zu kntpfen. Patmenhzunachst jedoch in der Gruppe
wegen ihres provokanten Verhaltens und ihres digffé¢xualisierten Habitus eheine Au-
Renseiterpositiorin. Dabei waren gerade fir sie Kontakte zu Ghidtdlgen wichtig, um so
auch Beziehungen einzugehen, in denen sie vonalkr &er flrsorglichen alteren Schwester
entlastet ist. Hierin wird sie vom Team unterstiiatiches di¢-6rderung von Freundschaf-
tenals wichtigen Aspekt seines Resilienzforderkonzbptsachtet. In der Tat gelingt es Petra
dann Uberraschend bald, in der Nachmittagsbetreeimegoeste Freundinu finden. Dies ist
umso bemerkenswerter, als auf3erfamiliare Freunttechaei Roma-Kindern seltener vor-
kommen, da sie eher familienbezogen sozialisiertere Diesevladchenfreundschafaber
auch Petras gutes Vorankommen in der Schule simgldieindeutig ein@uelle hinzugewon-
nenen Selbstbewusstseinand so gehort Petra bald schon zu jenen KindkenAmaro Kher

verlassen und auf eine reguléare Grundschule gebremek.

Petra hat in der Zeit bei Amaro Kher emg3ergewthnliche Entwicklurturchgemacht und
dabei eindeutidResilienzpotenziantfaltet, mit anderen Worten: Sie hat personakes&er-
cen hinzugewonnen, die sie als Schutzfaktoren msabin kann, um mit ihrer familiér ext-
rem belasteten Situation und auch mit der neueauséorderung (Umschulung auf eine Re-

gelschule) besser zu Recht zu kommen.

Fallbeispiel Goliat
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Nehmen wir nun den zweiten ,Fall*, den eines Jun@ar kleine Goliat (Pseudonym), 7
Jahre hat drei altere Brider und drei jingere Schwasteie Familie ist akut durch Ab-
schiebung gefahrdet, gleichzeitig droht auch dgeddamt mit der Herausnahme der Kinder,
da familiare Gewalt (Schléage als ErziehungsmiitelBSpiel sein soll. Der Vater ist seit lange-
rem in Haft, die Mutter mit der Versorgung und Etring der sieben Kinder Uberfordert. Es
gibt keine festen Alltagsstrukturen in der Famiige sie fur Jungen dieses Alters besonders
wichtig sind. Seine mittlere Position in der Gesdterfolge scheint Goliat zu Gute zu kom-
men, da er so — nicht wie sein alterer Bruder deinVerantwortung fir seine Geschwister,
insbesondere seine Schwestern, steht. Im Gegestt&énn sich eine gewisse Autonomie
(auch bei Amaro Kher) gegentber seinen Geschwitesten, ist sogar selbstandiger als sein
unmittelbar &lterer Bruder, wahrend der Alteste nupffensichtlich schon zu viel Verant-

wortung fur sein Alter tragt.

Goliat fallt zunachst in der Gruppe duratienkundiges Machoverhalteimd eingiberstei-

gerte Selbsteinschatzuagf, durchmangelnde Impulskontroliendlautes, oft aggressives
Auftreten Auf Einschrankungen und Verbote, Stress und Kkiefreagiert er aggressiv, ja
buchstablich explosiv. Er ist zwar offen gegenidoeteren Kindern in der Gruppe, hat dort
aberkeine engen Freundweil er durch sein Verhalten aneckt und haufigefikkte in der
Gruppe provoziert. Goliat lasst sich zunachst auagern durch Erwachsene helfen und muss
daher vieles allein ausfechte@leichzeitig féallt er aber auch durbbhe Begeisterungs- und
Lernfahigkeitauf. Er kann seine Interessen konsequent verfalgdiegt dabei eigrol3es
Durchhaltevermogean den Tag, Eigenschaften, die zweifellos alsqrerie Ressourcen zu

verbuchen sind und eher Jungen zugeschrieben werden

Bemerkenswert ist nun, welche Entwicklung Goliatlem fast zwei Jahren, die er bei Amaro
Kher verweilt, durchmacht und wie ein padagogisdhrigang, der sich dem Resilienzkon-
zept verschrieben hat, fruchten kann. Auch hiedetem ergibt sich — bei ndherer Betrach-
tung — ein eher komplexes Vorgehen. Da ist zun&dsbBatsgesundes Autonomiestreben
eine Eigenschatft, die bei Jungen in der Regel stéls bei Madchen ausgepréagt ist und die
in der Resilienzliteratur generell als personaldnzfaktor gewertet wird. Darin kann Goliat
also nur bestarkt werden, gerade auch weil sickedi€harakterzug fur ihn bei der Bewalti-
gung der sich zunehmend zuspitzenden familiararatin — Abschiebedrohung und drohen-
de Herausnahme der Kinder — als hilfreich erweigied. Dagegen ist seine Uberzogene
Selbsteinschatzung, gepaart mit Machoverhalten, @bleypisch méannliches Charakter-

merkmal, aber als Risikofaktor einzuschatzen. Resfahigkeit baut auf eineealistischen
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Selbsteinschatzunpgufgesundem, nicht Ubersteigertem Selbstvertrawdgnin dieser Hin-

sicht ist das Team bemiiht, Goliat zu m8klbstreflexiormnzuhalten.

Wie andere Kinder auch, die mit derart belastengdaenssituationen fertig werden mussen,
verfugt Goliat Uber eine sehr geringe Frustratiolesanz, was bei ihm nicht zuletzt aggressi-
ves Verhalten zur Folge hat, womit er sich in deugpe isoliertAggressivitatwird in der
geschlechtsspezifischen Zuordnung von Verhaltersemeals ehdypisch mannliches Fehl-
verhalten oder mannlicher Risikofaktangesehen, was naturlich nicht heil3t, dass sie bei
Madchen nicht vorkommt. Da wir es hierbei offenflich mit einer Reaktion des Jungen auf
eine ihn vielfach Uberfordernde Lebenssituatios &inem nicht-normativem Risiko, zu tun
haben, ist es in der Resilienzperspektive angegadggogisch starker an seinen personalen
Ressourcen (Schutzfaktoren) anzusetzenihm sgositive und ermutigende Erfahrungem
vermitteln, die ihm auch helfen werden, zu einatisischeren Selbsteinschatzung zu gelan-
gen. (F 11)

Bei Goliat kann das Team an seiB&geisterungsfahigkeiind seinenburchhaltevermdgen
anknupfen, Eigenschaften, die wir sowohl bei restien Jungen wie auch Madchen antreffen.
Dies ist sein Pfund, das ihn stark macht und ihfol§serlebnisse einbringt. Goliat ist zudem
sehr offen und an vielen Angeboten interessuent allem ist er sehr sportlich, er malt und
singt aber auch gerne, erfahrt daldel Anerkennungind erlebt so einen gesunden Ausgleich
zu seinen sonstigen Frustrationserlebnissen idgppe. Da Goliat trotz allem stark auf sein
Ego bezogen bleibt, ist es nun eine padagogischeusiorderung fir das Team, idarin zu
bestéarken, sich mehr auf die Gruppe zu bezieBewerden ihm Wege aufgezeigt, wie er
seine Integration in die Gruppe verbessern kaneplesweise indem auch goziale

Dienste” fur die Gruppe Ubernimmt) der Regel eher ein bei Madchen zu findender. Zug
Dies gelingt letztlich sogar, wohl weHoliat zunehmend Vertrauen zum Betreuertgam
winnt, so dass er sich emotional nach und nactettindlernt, sich Hilfe bei den Erwachse-
nen zu holenwenn er in der Gruppe der Gleichaltrigen aneckt gamflikte auszutragen hat.
Im Laufe der Zeit wird Goliat immer anhanglicherjerntAmaro Kher als aufl3erfamiliaren
Schutzraunzu schatzen. So wird Goliat letztlich dann in deh uspitzenden familidren
Krisensituation wie kein anderes seiner Geschwistarei altere Brider und eine jingere

Schwester sind ebenfalls bei Amaro Kher — um déralEdieses Schutzraums k&dmpfen.

Dies zwei Beispiele, wie d&esilienzgedanke als Einzelférderungler Praxis umgesetzt
werden kann. Dabei wird sofort deutlich, dass esfti eines individuell auf das jeweilige

Kind zugeschnittenen Férderkonzeptes bedarf. Gueiflem einen Kind starker die Forde-
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rung seiner Fahigkeiten und Neigungen, kommt eslé@i anderen stéarker darauf an, seine
sozialen Kompetenzen auszubauen, und fur ein sligitat es in erster Linie darum, ihm eine
verlassliche Bindung an eine Bezugsperson anzubietdan wird also gezielt selektiv vor-
gehen, sich dabei auf einzelne Schutzfaktoren kdnezeen missen, um wirkungsvoll am
Ball bleiben zu kénnen. Naturlich wird hiermit dinher Anspruch an die padagogischen
Fachkrafte gestellt — und folglich wird es auchspréchender Rahmenbedingungen bedur-

fen..., worauf ich noch zurickkommen werde.

Die hier vorgestellteheitprinzipien zur Resilienzforderunwgerden Sie Ubrigens in abgewan-
delter Form in allen an dieser Grundidee oriergieRrogrammen oder Konzepten wiederfin-
den. Unterschiedlich kann dagegen die konkret \smigjagene Vorgehensweise sein. Na-
mentlich erwdhne ich in diesem Zusammenhang deledf@ Frohlich-Gildhoff von der
Evangelischen Hochschule Freiburg und sein Teagrgidspezifisches Trainingsprogramm
fur Kinder im Kita-Alter (PRIK) entwickelt haben.sthandelt sich dabei um ein Trainings-
konzept, welches sich mit Kleingruppen, aber auttemzelnen Madchen und Jungen durch-
fuhren lasst. Dieses Programm sieht konkret aubgiate Einheiten vor, also spezifische
Ubungen (siehe Manual) zur Férderung einzelneropailsr Resilienzfaktoreulie in soge-
nannten Kinderkursen durchgefiihrt wertiédeben der Arbeit mit den Kindern, pladieren
Frohlich-Gildhoff und sein Team auch fur eine Eimledung der Eltern durch spezifische
Beratung oder durch gesonderte Elternkurse. Dash T@at in seinen Veroffentlichungen
auch Hinweise zur Leitbildentwicklung fur eine tesizforderliche Kita, formuliert dezidier-
te Anforderungen an Erzieherinnen und gibt Beigpzelr Netzwerkbildung. Die Auswertung
der vom Frohlich-Gildhoff-Team angebotenen Traiskgse ergab, dass es gelungen ist,
sowohl bei den Kindern signifikante Effekte zu etzn als auch einen bemerkenswerten Teil

der Eltern fur die Angebote zu mobilisieren.

Fur ein solches Konzept, das mit konkret ausgeiateai Trainingseinheiten operiert, spricht
sicherlich einiges. Solche Trainings mdgen ohneif&lkilfreich sein und kénnen fir einzel-
ne Kinder oder Gruppen von Kindern zusatzlich angabwerden. Ich pladiere demgegen-

Uber eher fur einen ganzheitlichen Ansatz!

Meines Erachtens geht es in erster Linie darumRdmglienzidee als padagogische Grund-

haltung im beruflichen Alltag derart zu etabliererdass Sie sich sowohl bei der Entwicklung

* Maike Rénnau-Bése/Klaus Fohlich-Gildhoff: Resiliéirderung im Kita-Alltag — Was Kinder stark und-wi
derstandsfahig macht, Miinchen (Herder) 2010, Kkatklich-Gildhoff/Jutta Becker/Sibylle Fischer (idrk
Gestarkt von Anfang an, Weinheim und Basel (B&lt)2
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Ihres padagogischen Konzepts fur die Gruppe als suder Beratung von Familien und vor
allem in ihrem alltaglichen Handeln — im Umgang Risikokindern — davon nahezu ,intui-
tiv“ leiten lassen. Eine derart verinnerlichte Haly, dass Sie den nétigen Spursinn fur
Resilienzforderung jederzeit abrufen kénnen, welereth entsprechendes Madchen oder den

Jungen vor sich haben! (F 11)

5. Kitas als institutioneller Rahmen — VoraussetzungenMoglichkeiten
und Grenzen

Nun wissen Sie selbst aus Erfahrung besser algads, Pravention und padagogische Forde-
rung am wirkungsvollsten in der friihkindlichen Phassetzt. Dies gilt nattrlich auch fir die
Resilienzforderung, die als praventives Konzeptaemstehen ist. Folglich waren die Kinder-
tagesstatten geradezu dafir pradestiniert. Waisdeagn aber naher als den

Resilienzgedanken grundsatzlich in der Frihpad&gmgizugreifen?

Diese Schlussfolgerung kann man tbrigens aucheusction zitierten UNICEF-Studie ab-
leiten; Prof. Hans Bertram, der wissenschatftlicbiger dieser Studie, hat dies nachdriicklich
betont: ,Wir missen” — so sein Resimee — ,die airksten benachteiligten Kinder frihzei-
tiger und umfassender unterstitzemer Ausbau von Krippen, Kitas und Ganztagsschulen
allein reicht (jedoch) nicht aus, um das Wohlbedimaind die Teilhabe dieser Kinder zu si-
chern“ (Hans Bertram, Presseerklarung von UNICEEt8Eland am 24. Oktober 2013). Ich
interpretiere diese Aussage schlicht als ein Plédalen Resilienzférdergedanken in die
Frihpadagogik und somit in den Kita-Alltag zu irtegen. In der Tat genugt es nicht, mehr
Krippen- und Kitaplatze zu schaffen: Es bedarfrehr zuséatzlich eines spezifischen Kon-
zeptes, um diese Kinder gezielter férdern zu konurghsolch ein Konzept hatten Sie mit der

Resilienzférderung an der Hand.

Ich muss lhnen nicht erzahlen, dass die Kita heagguzu einer zentralen Sozialisationsin-
stanz fur Kinder geworden ist — dies gilt genenell in besonderem Mal3e flr sozial benach-
teiligte Kinder, zunehmend aber ebenso mit Blickidaerforderte und verunsicherte Eltern
und Familien. Wo, wenn nicht in der Kita, besteiet @hance, mit friher Férderung mog-

lichst viele M&dchen und Jungen in frihester Kintdhe erreichen?

Resilienzforderung ist — wie wir gesehen habem—+etht voraussetzungsvolles Konzept,
und es sollte nicht verschwiegen werden, dassiéithsetzung auch entsprechende materi-

elle, personelle und zeitliche Ressourcen bersieffewerden missen. Damit steht nattrlich
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die Frage im Raum, welche institutionellen Voratasegen gegeben sein sollten, damit die
Erzieherinnen und Erzieher diesen padagogischeprAasen gerecht werden kénnen. Auch
wenn sich dies konkreter nur jeweils einrichtungsigen erortern lasst, konnten doch einige
grundsatzliche Aspekte hier auf dieser Fachtagumgallem in den Arbeitsgruppen diskutiert

werden. Ich mdchte dazu einige Anregungen geben.

Zunachst ist es sicherlich eine Frage des Stargjasest ja bekannt, dass sich die sozialen
Problemlagen von Familien in manchen Stadtteileridrg was sich selbstredend auf die pa-
dagogischen Anforderungen an die Fachkrafte ausviddss dort gerade jene Kitas lagen,
welche den Resilienzgedanken besonders wirkungeealikieren kénnten, ist klar. Hier setzt
folgerichtig auch das ,Handlungsprogramm® an, indesrdie konzeptionelle Arbeit solcher
Kitas begleitet und dort zuséatzlich eine sozialg@dgsche Fachkraft eingesetzt wird. Die
Kernfrage ist damit erkannt, nur hoffe ich, dassalisatzliche Kraft nach Programmablauf
nicht wieder abgezogen wird. Dies ist meist diexkvan Sonderprogrammen und zeitlich
begrenzten Projekten, wie ich aus eigener AnscliagunGenutige weil3. Im Fall von Amaro
Kher ist es tibrigens durch intensive Uberzeugugstagelungen, die zunéchst projektfinan-
zierten personellen Ressourcen von ,Aktion Mens@th Ablauf des Projektes zumindest
teilweise in die Regelférderung zu Gbernehmen. Wsdizlich zur gruppenbezogenen Arbeit
auch auf die Einzelférderung von Kindern fokussieza kdnnen, braucht es einen Personal-

schlussel, der dies auch moglich macht!

Ich weil3, dass die Personalfrage in der Praxisvdede Punkt ist, umso wichtiger ist es, Lei-
tung, Trager und Finanzierer immer wieder mit detvdendigkeit zu konfrontieren, dass die
Umsetzung eines derart anspruchsvollen, aber niekimmvollen Konzeptes auch entspre-
chende personelle Rahmenbedingungen erfordert.alleistt es unabdingbar, Funktionstra-
ger auf dieser Ebene fur die ,Idee einer resiliéragrlichen Kita“ zu gewinnen! Dafir mis-
sen sie fur die Idee als solche geworben werdesmEstellung eines einrichtungsbezogenen
Konzeptes, die kontinuierliche umsetzungsbezogesileion, die regelmaRigen, systemati-
schen Kinderbeobachtungen kosten Zeit, und diased8h sollten im Rahmen des vorgege-
benen Zeitbudgets einkalkuliert sein, wie auchzdigatzlich erforderlichen Méglichkeiten

zur konzeptbezogenen Fort- und Weiterbildung.

Die Auseinandersetzung mit dem Resilienzforder-Kmhavie seine Umsetzung stellt aber
auch an die einzelne Erzieherin, den einzelnerekeziund die sozialpddagogischen Fach-
krafte Anforderungen; sie setzen eine Reflexionssahaft voraus, die den ublichen Stan-

dard Uberschreitet. Zu reflektieren gilt es niclt den alltaglichen padagogischen Umgang
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mit den Kindern und die standige Beobachtung ikmsvicklungsverlaufs. Es braucht viel-
mehr auch eine Bereitschaft zur Selbstreflexioa,ndan nicht von auf3en einfordern, sondern
nur auf der Basis perstnlichen Engagements destedschen Fachkréfte erwarten darf. Um
Resilienzforderung tatsachlich mit innerer Uberzewgdurchfiihren zu kdnnen, sollte sich
jede Fachkraft namlich selbst prifen und fragee, @8 um die eigene Resilienzfahigkeit be-
stellt ist. Nur wer aus eigener Erfahrung weil3, @sesich anfiihlt, wenn man auf solche inne-

ren Krafte bauen kann, wird in der Lage sein, thdgraftig an die Kinder weiterzugeben.

Ich mdchte meinen Vortrag aber nicht beenden, d¢iivmen noch eine Gberaus ermutigende
Perspektive mit auf den Weg zu geben. Damit didisesutischer riberkommt, will ich daftr
das Team von Amaro Kher zitieren. In den regelmeiyorkshops, die ich mit diesem Mit-
arbeiterteam durchgefuhrt habe, wurde mir immedwaiezon den dort arbeitenden padagogi-
schen Fachkraften bestatigt, wie sehr ihnen dierfiarung an den Leitgedanken der
Resilienzférderung den alltaglich Umgangit ihnren — weil3 Gott — in mehrfacher Hinsicht
risikobehafteten Madchen und Junggteichtere Die begriindete Hoffnung und die tatsach-
liche Erfahrung, die ,seelische Widerstandsfahigjkdieser Kinder — allen widrigen Umstan-
den ihrer Lebenslage zum Trotz — durch das Angeipets verlasslichen Schutzraums férdern

zu kénnen, gebe ihnen selbst immer wieder Auftrieb!

Die ,Resilienzfahigkeit” von Kindern starken, meatter keinesfalls die objektiv schwierigen
Lebensverhéltnisse, mit denen in Armut aufwachséadder konfrontiert sind, hinzuneh-
men, die ja grol3tenteils in die Verantwortung des@lschatft fallenResilienzférderung darf
nicht zum Alibi werden darf keinesfalls daflir herhalten, dass Politihhihren originaren
Aufgaben nachkommt. Soziale Ungleichheiten und Weggigkeiten auszugleichen, bleibt
unmissverstandliche Forderung an Politik und Gssledlft. Dazu miussen wir eine klare Hal-
tung einnehmen, um jeglichem Missverstandnis vagagkn. Politik und Gesellschaft sollen
nicht glauben, die Folgen sozialer und politisdiiessstande seien weniger krass, nur weil es
im einen oder anderen Fall etwa durch den RuckguffResilienz gelingindividuelleLe-

benskatastrophen gerade noch zu vermeiden.

Resilienzférderung wird sich als ein neuer soziddémigischer Weg erweisen, sie kann ein-
zelnen Madchen und Jungen sicherlich helfen, gikabehaftetes Leben zu meistern. Sie ist
jedoch kein Zaubermittel, sie wird also nicht idgen Fall greifen — und das missen Sie dann
nicht als personliche ,Niederlage* deuten und anicht dem Konzept als solchem anlasten.
Letztlich fallt jedes Kind, das davon profitierearinte, positiv ins Gewicht. Schauen Sie auf
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jene Kinder, deren Potenziale und Starken zu farderen gelungen ist, und lassen Sie sich

dadurch selbst befligeln.

Aber vergessen Sie nicht: ,Resiliente Madchen umy@n“ missen keine angepassten oder
gar handzahmen Kinder sein. Nein, sie konnen duscbperrig und eigenwillig sein und mo-
gen lhnen dabei den padagogischen Alltag nichtdgeealeichtern. Schlief3lich kbnnen auch
nur die Kinder selbst dartber befinden, welchegeweils passender Weg zur Resilienz ist.
Entscheidend bleibt aber doch, dass sie dieserekiruklfen, jene ,seelische Widerstands-
kraft* zu entwickeln, um so ihren eigenen Platd@n Gesellschaft finden. Wenn sich Resi-
lienz darin zeigt, dass ein junger Mensch dankriBtarthilfe unerwartet gut durchkommt,
kann jeden Tag wieder eine Uberraschung auf sitewaso gro3 wie noch klein das Kind.
(F12+13)
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