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1. Einfithrung
1.1. Handlungsprogramm , Aufwachsen in sozialer Verantwortung”

Kindertageseinrichtungen! (Ubernehmen neben der Familie eine wachsende
Verantwortung fir die Bildung und Entwicklung von Kindern. Sie bieten Kindern einen Ort,
an dem sie sich wohlfiihlen konnen und die Chance erhalten, sich ihren Interessen und
Neigungen gemall zu entfalten, Wissen anzueignen, Vielfalt zu erleben und soziale
Erfahrungen zu sammeln. Padagogische Fachkrafte stellen sich der Aufgabe, den
Potenzialen und besonderen Bediirfnissen aller Kinder gerecht zu werden. Sie stehen dabei
vor der Herausforderung, die individuellen Lebenslagen der Kinder noch starker als bisher
in den Blick zu nehmen, um den Alltag in der Kindertageseinrichtung fiir alle Kinder

anschlussfahig zu machen.

Die familidaren Lebenslagen sind unter anderem von den zur Verfligung stehenden sozialen
und kulturellen Ressourcen, den finanziellen Moglichkeiten, Migrationserfahrungen und
der jeweiligen Familiensituation gepragt. Die Chancen und Zugdnge, die Kinder fir ihre
Entwicklung und Entfaltung bekommen, sind unterschiedlich und ungleich verteilt. Die
Lebenssituationen der Kinder haben maRgeblichen Einfluss darauf, welche Erfahrungen sie
machen werden, wie sie aufwachsen und sich entfalten kdnnen. Alle Kinder haben jedoch
ungeachtet ihrer sozialen und ethnischen Herkunft ein Recht auf eine optimale

Entwicklung und Entfaltung ihrer Potenziale.

Diesem Grundsatz folgend hat die Stadt Dresden im September 2008 das Dresdner
Handlungsprogramm ,Aufwachsen in sozialer Verantwortung“? initiiert, welches in
zwischenzeitlich mehr als 30 Kitas umgesetzt wurde und wird. Das Programm ist in seiner
Anlage und Konsequenz ein bundesweit einmaliger, innovativer und konstruktiver Beitrag
zur systematischen Weiterentwicklung und Entfaltung von lebenslagensensiblen
kindorientierten Bildungs-, Erziehungs- und Entwicklungsprozessen in

Kindertageseinrichtungen.

Das Dresdner Handlungsprogramm begleitet Kindertageseinrichtungen? in besonders
belasteten Sozialrdumen dabei, ihre padagogische Alltagspraxis fir Kinder in
herausfordernden Lebenslagen weiterzuentwickeln und bedirfnisorientiert anzupassen.

Die Kita soll so zu einem guten und sicheren Lern- und Entfaltungsort fiir jedes Kind mit

1 Im Folgenden als Synonym fiir Krippe, Kindergarten und Hort verwendet
2 Die Gesamtférderung des Handlungsprogramms erfolgt durch die Landeshauptstadt Dresden
3 Bisher waren Krippen- und KiGa-Einrichtungen beteiligt, zukiinftig werden auch Horteinrichtungen integriert
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seinen jeweiligen Vorerfahrungen und Bediirfnissen werden. Mit diesem Ziel priifen die
beteiligten Kitateams ihre Alltagspraxis und bauen Teilhabebarrieren ab. Der Blick der
padagogischen Fachkrafte richtet sich dabei auf die Passfahigkeit von Zugangen,
Kommunikationsformen, Angeboten fur Kinder, Eltern® und Familien, Tagesstrukturen,
Materialien und Rdumen der Bildungseinrichtung. Der Vision des Programms folgend,

werden:

9 die Institutionen und die padagogische Arbeit mit den Kindern sensibel an den
Lebenslagen und Bedirfnissen der Kinder ausgerichtet,

9 Strategien fir individuelle Entwicklungsbegleitung von Kindern erarbeitet und im Alltag
der Einrichtungen verankert,

1 Unterstitzungssysteme fiir Kinder und deren Familien in benachteiligenden
Lebenssituationen in der Kindertageseinrichtung sowie in Kooperation und Vernetzung

mit Akteuren im sozialen Umfeld etabliert.

Soziale Verantwortung fiir das Aufwachsen von Kindern wahrzunehmen, bedeutet fiir
diese Kitateams, sich noch starker als bisher mit den unterschiedlichen sozialen Realitaten,
Lebenswelten und den damit verbundenen Vorerfahrungen von Familien und Kindern
auseinanderzusetzen. Denn diese bilden den Rahmen fir das kindliche Aufwachsen. Die
eigene Reflexion der Padagog*innen bezuglich ihrer persénlichen familienkulturellen und
(berufs-)biografischen Pragungen ist untrennbar mit dieser Auseinandersetzung
verbunden, da dieser personliche Background maligeblich die Art und Weise beeinflusst,
mit der die Mitarbeitenden auf Entwicklungsrisiken wie  Armutslagen,

Migrationserfahrungen u.a. Bezug nehmen.

Zur Realisierung dieses Prozesses erhalten die Einrichtungen zusatzliche personelle und
sachliche Ressourcen. So erweitert und ergidnzt in jeder Einrichtung ein/eine
sozialpadagogische/sozialpadagogischer Mitarbeiter*in (SPMA) das fachliche Spektrum
des Teams in multiprofessioneller Weise. Die konkreten Arbeitsinhalte und Tatigkeiten
der/des SPMA werden auf Grundlage der Aufgabenbeschreibung (s. Anhang), interner
Bedarfsanalysen sowie sich anschliefender Planungen bestimmt. Arbeitsschwerpunkte
zielen vor allem auf den Abbau von lebenslagenbedingten Benachteiligungen bei Kindern
und damit in Zusammenhang auf die Initilerung und Begleitung von Prozessen der
Teamentwicklung und der Auseinandersetzung mit fachlichen Themen in diesem Kontext
ab.

4 1m Folgenden als Synonym fiir alle sorge- bzw. erziehungsberechtigten Personen verwendet.
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Etablierte Arbeitsbereiche sind beispielsweise

9 spezifische, bedarfsorientierte Angebote und Projekte mit Kindern und Fachkraften
(FK) gemeinsam, z.B. zur sozio-emotionalen Entwicklung, Resilienzférderung,
Erndhrung etc. im Sinne der Erweiterung von Lern- und Erfahrungsraumen

9 die Unterstitzung und Begleitung von Familien im Kontakt mit dem Jugendamt
oder mit der Sozialpadagogischen Familienhilfe,

9 die Unterstlitzung der Fachkrafte beim Durchflihren schwieriger Elterngesprache

9 die Organisation, Begleitung und Moderation von Austausch- und
Reflexionsformaten zwischen den padagogischen Fachkraften und

9 die Vernetzung im Sozialraum.

Des Weiteren steht zusatzliche Zeit fiir mittelbare padagogische Arbeit fir die
Mitarbeiter*innen im Team zur Verfiigung, die den erhoéhten Aufwanden fir Vor- und
Nachbereitungszeit Rechnung tragen und ebenso fiir die fachlichen Reflexionsprozesse mit

den SPMA und kollegiale Beratung genutzt werden.

Dariber hinaus werden die Kitas in dem Prozess der Weiterentwicklung durch das
Kompetenz- und Beratungszentrum , Aufwachsen in sozialer Verantwortung” (KBZ) des
Zentrums fur Forschung, Weiterbildung und Beratung gGmbH an der Evangelischen

Hochschule Dresden begleitet®.

Im Dresdner Handlungsprogramm geht es um die Entwicklung passgenauer Antworten auf
die jeweils individuellen Themen, Herausforderungen und Bedarfe jeder einzelnen Kita.
Dafiir gibt es mithin keine vorgefertigten Konzepte und MaRnahmen. Die Wege, die die
Einrichtungen beschreiten, sind so vielfaltig und unterschiedlich, wie die Kinder und

Familien in den beteiligten Stadtteilen.

Das gemeinsame Grundverstindnis und die Qualitdtsdimensionen einer solchen
lebenslagensensiblen  Kindertageseinrichtung finden sich im vorliegenden

Entwicklungskonzept zum Aktionsplan , Erweiterte Ressourcen — Kita%“.
1.2. Zielgruppe: Kinder in riskanten Lebenssituationen

Jedem Kind, gleich welcher Lebenslage, steht die Beachtung seiner Grundbedirfnisse
sowie die Forderung seiner Personlichkeit, Entwicklung und Bildung zu (vgl. §2 Sachsisches
Kitagesetz). Benachteiligende Lebensbedingungen kdnnen sich aber auf die materielle

Versorgung des Kindes (z.B. Wohnen, Nahrung, Kleidung, materielle

5 Wenn nachfolgend in diesem Dokument von Prozessbegleitung die Rede ist, bezieht sich dies i.d.R. auf die
Begleitung durch das Kompetenz- und Beratungszentrum.
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Partizipationsmoglichkeiten), auf

seine physische und psychische Lage (z.B.

Gesundheitszustand, korperliche Entwicklung, Motorik), auf seine kognitive, soziale,

sachbezogene und personale Entwicklung sowie auf sein Wohlbefinden negativ auswirken.

Die Handlungsprogramm-Kitas bekommen unter diesen Umstdnden einen erweiterten

praventiven, stellenweise kompensatorischen und intervenierenden Handlungsauftrag.

Dieser schliet eine differenzierte und fachlich versierte Wahrnehmung und Beobachtung

kindlicher Dispositionen ein. Diese werden mit familiaren, kulturellen, institutionellen und

weiteren sozialen Einflussfaktoren

Zusammenhange deutlich:

in Beziehung gesetzt. Folgendes Modell® macht die

Lebens- und Wahrnehmbare
Aufwachsens- kindliche
bedingungen des Dispositionen
Kindes

A A

Gesellschaftliche Rahmenbedingungen
|

Professionelle Unterstiitzung bzw.

institutionelle Rahmenbedingungen
|

Lebenssituation der Familie

[ | SO

|' Materielle Versorgung :

| JURRNRRNY I

I ! Gesundheit / korperlicher Zustand |

—_— - —

|' Verhalten :
I::If:f::f:f:f:If:f::]:f:f::f:f::f:f:f:l ____________________________________

I: Bildungs- und Entwicklungsbereiche (Sach-, Ich-, Sozialkompetenz) :

I: Wohlbefinden und soziale Beziehungen

Im Fokus stehen die Lebens- und Aufwachsensbedingungen fiir Kinder, welche Risiken fir

eine optimale Entwicklung und Bildung in sich bergen und das Ziel, sie je nach

Einflussmoglichkeit positiv (mit) zu gestalten.

6 vgl. Hock, B./ Holz, G./ Simmedinger, R./Wiistenddrfer, W. 2013, S. 28 ff.
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1.3. Fortschreibung des Handlungsprogramms: Aktionsplan

,Erweiterte Ressourcen - Kita2“

Das vorliegende Konzept zum Aktionsplan , Erweiterte Ressourcen — Kita?“ kondensiert die
in der praktischen Umsetzung gesammelten bisherigen Erfahrungen der
Kindertageseinrichtungen, die Befunde der Praxisforschung und Begleitung und des
Kompetenz- und Beratungszentrum sowie den aktuellen Forschungsstand zu einer

Qualitatsbeschreibung einer lebenslagensensiblen Kita. Das Papier enthalt:

1 zentrale Aussagen zu Orientierungs-, Management- und padagogischer
Prozessqualitat sowie institutionellen Rahmenbedingungen und notwendigen
Unterstiitzungssystemen einer lebenslagensensiblen Kita.

i notwendige Kriterien und Handlungsleitlinien (Indikatoren) fiir eine Kita, welche
professionell mit den unterschiedlichsten Herausforderungen sozialer
Benachteiligung von Kindern umgehen mochte.

I Praxisbeispiele, um die formulierten Aussagen an die Praxis anknilpfen zu kénnen.

9 fachliche Impulse zur Anpassung/Optimierung padagogischer Prozesse im Zuge
der strukturierten Erhéhung der Personalausstattung (Verdopplung des Personals
flr die padagogische Kernzeit in den Einrichtungen, d.h. Verdopplung von 75% des
bisherigen VZA) ab dem Jahr 2019 in zunéchst 13 Kitas des Handlungsprogramms
(Aktionsplan). Die Vermutung liegt nahe, dass sich durch eine Optimierung der
Fachkraft-Kind-Relation wesentliche padagogische Prozesse verbessern und sich
das positiv auf die Entwicklung und Bildung der Kinder auswirkt. Alle Faktoren, die
im Zuge der strukturellen Veranderung mitgedacht und gezielt ausgestaltet werden

miussen, werden im Entwicklungskonzept beschrieben.

Auch und besonders sozial benachteiligten Kindern bietet der Besuch einer
Kindertageseinrichtung mit hoher struktureller und padagogischer Qualitat gute
Bildungs- und Entwicklungsmoglichkeiten. Anspriiche an die grundlegende Qualitat der
Einrichtung, wie sie z.B. in gangigen und anerkannten Qualitatsinstrumenten
differenziert beschrieben sind, werden hier nicht noch einmal im Detail dargestellt. Sie
gelten selbstverstandlich auch und vor allem fiir Kindertageseinrichtungen im
Handlungsprogramm. Uber die gingigen Qualititsanspriiche hinaus zeichnet sich eine
Kindertageseinrichtung im Handlungsprogramm explizit durch eine in vielfacher Weise
gelebte lebenslagensensible Qualitdt aus. Um diese nachhaltig zu erreichen und den
hochgesteckten Anspriichen im wirksamen Umgang mit sozialer Benachteiligung

gerecht werden zu kénnen, bedarf es liber allgemein formulierte Qualitatskriterien
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hinaus deutlich differenzierterer Perspektiven und Anstrengungen zur Entfaltung der

Leistungsfahigkeit der Organisation und des Systems Kindertageseinrichtung.

Im Folgenden werden diese Gedanken dargestellt, konkretisiert und begriindet. Dem
voraus geht die Darstellung einer Ubersicht der wichtigsten Formate und Dokumente
fir die Arbeit einer lebenslagensensiblen Kindertageseinrichtung, welche dann an den

geeigneten Stellen aufgegriffen und naher beschrieben werden.

Da die padagogische Arbeit im Handlungsprogramm primar mit den Orientierungen
der Fachkrafte verbunden ist, d.h. mit deren Haltungen, Einstellungen und Werten,
welche in ihrer Arbeit mit den Kindern, Eltern, Kooperationspartnern sowie
untereinander zum Ausdruck kommen, werden danach hierzu grundsatzliche
Positionen bezogen. Anschliefend werden die relevanten Zielebenen des Aktionsplans
beschrieben: (1) das Personal, (2) das Management, (3) die padagogischen Prozesse
sowie (4) die externen Unterstiitzungs- und Begleitstrukturen. Bei allen strukturellen,
organisatorischen und padagogischen Uberlegungen der Erwachsenen bleibt das
Wohlbefinden, die Entwicklung und Bildung der Kinder Mittel- und Ausgangspunkt aller
Malnahmen. Nach den Ausfiihrungen zu den padagogischen Prozessen folgt jeweils
ein Praxisbeispiel, um einen direkten Transfer in praktische Uberlegungen zu
ermoglichen beziehungsweise zu unterstiitzen. Die Praxisbeispiele kénnen den
Fachkraften als Konkretisierung und Inspiration dienen. Am Ende eines jeden Kapitels
werden Kriterien (Indikatoren) formuliert, auf deren Grundlage die Einrichtungen
nunmehr ihren eigenen Entwicklungsstand reflektieren und darauf aufbauend

Entwicklungsthemen fiir den weiteren Prozess bestimmen kénnen.

Da die Kindertageseinrichtung als System verstanden wird, lassen sich die
Gliederungsebenen im vorliegenden Entwicklungskonzept im Kitaalltag nattirlich nicht
trennscharf voneinander abgrenzen, sondern wirken verknilpft und beeinflussen
einander. Gleichermallen gilt die Annahme, dass es einfache, kausal gerichtete
Antworten im Umgang mit Phanomenen sozialer Benachteiligung und der sich hieraus
ergebenden komplexen Herausforderungen nicht geben kann. Dennoch wird es in
diesem Papier darauf ankommen, wesentliche Aspekte und Faktoren zu benennen, von
denen angenommen werden kann, dass sich durch ihre Regulierung das System Kita
und damit Teilhabechancen von Kindern in einer zielgerichteten und wirksamen Weise

beeinflussen lassen.

Das folgende Entwicklungskonzept zum Dresdner Aktionsplan skizziert also in
umfassender Weise eine Kindertageseinrichtung als Handlungseinheit, welche in die
Lage versetzt wird, den Risiken und Folgen benachteiligender Lebenslagen von Kindern

9



wirksam zu begegnen und mit den damit verbundenen Herausforderungen adaquat
umzugehen. Wichtig erscheint dennoch der Hinweis, dass der Kita als Institution
keinesfalls eine Allzustandigkeit fiir die Abfederung oder gar Losung gesellschaftlich,
sozial sowie familiar bedingter ,Schieflagen” und daraus resultierenden
Benachteiligungen zugewiesen werden kann. Die Kita, wie sie derzeit (auch) in Sachsen
gesetzlich legitimiert ist, sollte vor unrealistischen Anspriichen geschiitzt werden. Dies
gilt vor allem in Hinblick auf die hohen Erwartungen an die Kita in Relation zu den
derzeit real zur Verfliigung gestellten Moglichkeiten und Ressourcen. Eine angemessene
Balance zwischen den Anforderungen an die Institution und dem jeweiligen Mal} an
Einfluss- und Kontrollmoglichkeiten durch die dort Tatigen ist zu empfehlen. Hohe
Anforderungen bei gleichzeitig geringer Wirksamkeit erzeugen hohen Distress.” Ist
diese Balance nicht gegeben, sind die Gber die MalRen belasteten und teilweise am
Rande ihrer Gesundheit arbeitenden padagogischen Fachkrafte begrenzt in ihren
Moglichkeiten, entsprechend der Zielstellungen des Handlungsprogramms wirksam zu
agieren. Ahnlich verhilt es sich mit sogenannten beruflichen Gratifikationskrisen?, die
durch eine negativ erlebte Bilanz zwischen Anforderungen bzw. Verausgabungen
einerseits und erhaltenen Gratifikationen andererseits ausgelost werden. Die Folgen

reichen von beruflichen Krisen lber psychische Beeintrachtigungen bis hin zu Burnout.

7 Vgl. Karasek / Theorell 1990
8 vgl. Siegrist 2002
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2. Entwicklungskonzept zum Aktionsplan , Erweiterte Ressourcen —
Kita?“

2.1. Konzeption einer lebenslagensensiblen Kita

Die Erarbeitung einer Kita-Konzeption wird verstanden als Ausdruck und Ergebnis eines
fachlich begleiteten Teamprozesses der internen Auseinandersetzung mit den
Aufwachsensbedingungen der Kinder und daraus abgeleiteten padagogischen Antworten.
Das kann auch heiflen, bewahrte Bestandteile der Konzeption auf den Priifstand oder ganz
in Frage zu stellen. Der Prozess wird extern begleitet und entsprechend dokumentiert. Alle
nachfolgend beschriebenen Qualitaten padagogischer Arbeit bilden sich in der Konzeption
ab.

Als gedankliche Grundlage fiir die gemeinsame padagogische Arbeit stehen dem Kitateam

folgende Dokumente zur Verfligung:

der Sachsische Bildungsplan

das darauf bezugnehmende Leitbild des Tragers

das vorliegende Konzept zum Aktionsplan , Erweiterte Ressourcen — Kita%“

= 4 -4 -

eine auf den drei vorab benannten Punkten basierende einrichtungs-

spezifische Konzeption

Die Konzeption wird vom Kitateam unter der Beteiligung aller Mitarbeiter*innen und
gegebenenfalls von Eltern(vertreter*innen) sowie mit Unterstlitzung von externen

Personen (z.B. Fachberatung, Kompetenz- und Beratungszentrum) erarbeitet.

Die padagogische Konzeption ist grundsatzlich an den Bedarfen der Kinder und Familien
ausgerichtet, welche die Kita aktuell besuchen. Eine lebenslagensensible Kitakonzeption
formuliert ihren eigenen padagogischen Ansatz, der regelmiaRig® auf seine Passfahigkeit
hin geprift und ausgerichtet wird. Padagogische Ansatze (z.B. Situationsansatz,
Reggiopaddagogik, Montessoripdadagogik  etc.) werden auf das  Konzept
lebenslagensensibler Padagogik konsequent bezogen. Es findet wiederholt
Konzeptionsarbeit im Team statt, wobei auf Grundlage aktueller und systematisch
ermittelter Kenntnisse tber das Leben, tiber das soziale und kulturelle Umfeld der Kinder
(Sozialraumanalysen) sowie zu den daraus resultierenden differenzierten Bedarfen

sinnvolle padagogische Ableitungen formuliert werden.

? aller zwei Jahre
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Ubersicht der wichtigsten Formate und Dokumente
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2.3. Orientierungen

AYAYRSENISY SAYy wSOK(G RIENIdzFE |fa @oSNI@2¢Ff ¢
DSYSAYaOKFTFaO FYySNYlyyid Tdz 6SNRSYyT aiAé KIoSy
Nentwig-Gesemann et al. 20170

2.3.1. Lebenslagenbezogene Kompetenz

Lebenslagensensible Kitas wollen insbesondere Kindern in sozial-, entwicklungs- und
bildungsbenachteiligenden Lebenssituationen beste Bedingungen und Chancen fir

ihre Personlichkeitsentwicklung bieten.

Daflir verfligen padagogische Fachkrafte in lebenslagensensiblen Kitas (iber
Kompetenzen, die zur Planung, Bearbeitung und Auswertung umfassender und
komplexer  fachlicher  Aufgaben-  und Problemstellungen  sowie  zur
eigenverantwortlichen Steuerung von Prozessen in einem herausfordernden
beruflichen Tatigkeitsfeld vonnoéten sind. Sie besitzen unabhangig ihrer beruflichen
Disziplin ein breites und integriertes Wissen tiber Armuts- und Lebenslagen, Diversitat,
Interkulturalitat, Inklusion, Teilhabe, Resilienz, Sprachentwicklung sowie Kenntnisse zur
Ausgestaltung und  Weiterentwicklung  einer lebenslagensensiblen  Kita
(Fachkompetenz) beziehungsweise eignen sich dieses an. Sie kdnnen mit der Vielfalt
ihnen begegnender Kinder, Eltern und Mitarbeiter*innen kreativ zusammenarbeiten
(Sozialkompetenz). Dabei greifen sie auf ein breites Spektrum an Methoden zur
Bearbeitung komplexer Problem- und Risikolagen zu oder eignen sich diese an. Das
schlieft die Erarbeitung adaquater Losungen auch bei sich haufig dandernden
Anforderungen ein (Methodenkompetenz). Dariiber hinaus kénnen sie Ziele fiir die
eigenen Arbeitsprozesse definieren, reflektieren und bewerten sowie Arbeitsprozesse

eigenstandig und nachhaltig gestalten (Selbstkompetenz).'°

Besonders bedeutsam fiir die Arbeit in Handlungsprogramm-Kitas ist die Sensibilitat
gegenliber kindlichen Lebenslagen. Padagogische Fachkrafte haben hier prinzipiell
einen positiven Blick auf jedes Kind und seine Lebenswirklichkeit. Sie wissen, dass
kritische Lebensereignisse, biografische Briiche und hierdurch ausgeldste Krisen
sowohl Entwicklungsrisiken als auch Entwicklungschancen sein kénnen.!' Im
Vordergrund ihres Denkens stehen die Achtung und Wertschétzung aller kindlichen

Bediirfnisse sowie das selbstverstiandliche Angebot zur Unterstlitzung fir alle

10 angelehnt an den DQR: Bundesministerium fiir Bildung und Forschung & Sekretariat der
Kultusministerkonferenz (Hrsg.)
11 vgl. Laucht et al. 2000, so haben sich die Fachkrafte auch intensiv mit den Folgen und Risiken von
Traumatisierungen bei Kindern auseinandergesetzt
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Beteiligten. Die padagogischen Fachkrafte verstehen sich demnach als aktive und
kompetente Begleiter*innen, Gestalter*innen und Rollenvorbilder fir alle Kinder und
Eltern ihrer Kita, was als eine Erweiterung ihres eigentlichen padagogischen Auftrages
gesehen werden kann. Eine lebenslagenorientierte padagogische Fachkraft verfligt
Uber die Bereitschaft, sich diese spezielle Perspektive anzueignen beziehungsweise sich

dieser gegeniiber interessiert zu 6ffnen.!?

Das Wissen, die Fahigkeiten sowie die eigenen Vorstellungen, Werte und Motive liefern
die Basis fur das padagogische Handeln. Umso wichtiger ist es, dass padagogische
Fachkrafte einer lebenslagensensiblen Kita sich diese Basis ihres Handelns regelmalig
bewusstmachen und den Mut finden, sich selbst zu hinterfragen. Die padagogischen
Fachkrafte sind interessiert an einer kontinuierlichen Klarung und Vertiefung der
eigenen Haltung gegeniber ihrer Tatigkeit und spliren eigene stereotype Denkweisen

aktiv auf.

Im Team herrscht Konsens darliber, dass im Rahmen der beruflichen Tatigkeiten
padagogische Grundsatze und Haltungen keine Privatangelegenheit sind. Da sich
Haltung und Handlung beeinflussen, gilt der Grundsatz, dass jede Fachkraft neben der
stetigen Selbstreflexion auch die Verantwortung fir kollegiale Aushandlungsprozesse
Ubernimmt. So findet in der Kita ein permanenter Prozess interner Verstandigung tber
padagogische Werte, Ziele, konzeptionelle Grundsatze und grundlegende Standards

statt.

Die benannten Orientierungsdimensionen werden nicht als Indikatoren abgebildet. Sie

finden sich als Querschnittsdimension in allen folgenden Dimensionen wieder.

12ygl. Lochner 2018
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2.4.

b

Personal
Y SAY YAYR 1dz SNI ASKSy> 06N} dzOKiG Sa
2.4.1. Die Vielfalt macht’s

In lebenslagensensiblen Kitas arbeitet ein, bezogen auf Ausbildung, Qualifikation,
fachliche Kompetenzen und berufsbiografische Erfahrungen, multiprofessionelles
Team zusammen. Das Team ist auch in Bezug auf Alter, Geschlecht, Sprache und
Ethnien vielfaltig aufgestellt. Den Fachkraften sind die unterschiedlichen fachlichen
Ausrichtungen und Schwerpunkte untereinander bekannt und sie betrachten jeden

einzelnen als Bereicherung und Unterstiitzung. Gemeinsam berufen sie sich auf ein

geteiltes Grundverstindnis und Leitbild (siehe auch Kapitel Y2 y' 1 S 19G A/BWJI

f SoSyaft | 3S y).avbgfichelvarttetSng facklidhé Disziplinen im Team neben

Mitarbeiter*innen It. QualivVO kdnnen u.a. sein:

Sonderpadagog*in

Kinderpfleger*in

Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger*in
Erziehungswissenschaftler*in, Bildungswissenschaftler*in
Lehrkrafte mit erstem Staatsexamen

Ergo-, Physio-, Psychotherapeut*in

= =4 =4 A4 A4 A -

Kunst-, Theater-, Musik-, Tanz-, Sportpadagog*in.

Bei der Besetzung gilt folgende Empfehlung zur Verteilung der Disziplinen in einem
Kita-Team (vgl. Weltzien 2017): 67% staatlich anerkannte Erzieher*innen, 10-15%
akademisch qualifizierte Fachkrdfte wie Kindheitspadagog*innen, Sozial-, Heil- oder
Sonderpadagog*innen, 10-15% Prozent andere Fachkrifte, die unterschiedlich
qualifiziert sind, wie Heilerziehungspfleger*innen, Kinderkrankenpfleger*innen,
Lehrkrdfte mit erstem Staatsexamen, Physio-, Ergotherapeut*innen, 0-5% sonstige

Berufe.

Als Grundlage fiir die Zusammenarbeit des Teams dient ein einrichtungsbezogenes

Team- und Aufgabenkonzept, welches die notwendigen Erfahrungen und
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Kompetenzen entsprechend den Bedarfen der Adressat*innen formuliert hat (ermittelt

durch Sozialraumanalysen).!3

Im Team- und Aufgabenkonzept sind weiterhin die Verantwortlichkeiten und Aufgaben
der verschiedenen Teammitglieder (Leiter*in, stellvertretende Leiter*in,
Kleinteamleiter*innen, SPMA'4, FK fir Kinderschutz, FK fiir sprachliche Bildung, FK fiir
Kultursensibilitat, FK fir Dienstplan, etc.) detailliert beschrieben. Jedes Teammitglied
hat einen Zustandigkeitsbereich, welchen es weitestgehend selbstbestimmt
ausgestaltet. Die Aufgabenbeschreibungen werden regelmafig im Team (z.B. in einer
Teambesprechung) Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Zudem liegt ein

Organigramm vor, was jedem/jeder Mitarbeiter*in ausgehandigt wird.

LYRAIYG2NBY
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2.4.2. Das Team als tragendes Netz
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In lebenslagensensiblen Kitas missen taglich besonders herausfordernde berufliche
Situationen bewadltigt werden. Ein positiv bestarkendes kollegiales Klima gibt hier
Rickhalt. Emotionale Stabilisierung und Entlastung erfahren die Fachkrafte im
informellen sowie formellen Austausch mit ihren Kolleg*innen, inklusive Leiter*innen.
Die padagogischen Fachkrafte greifen gegenseitig Anregungen auf, fragen einander
nach Meinung oder Rat, werfen entwicklungsférdernde Fachfragen auf. Dabei greifen

sie auf eine Vielzahl an beruflichen Erfahrungen zurtick.

Im Folgenden werden Empfehlungen zur Gestaltung der Zusammenarbeit im Team

gebiindelt:

13 Besuchen zum Beispiel viele Kinder mit unterschiedlichen Familiensprachen die Kita, dann braucht es im

Team u.a. mehrsprachige Padagog*innen und Personen mit einem grundsatzlichen Sprachentwicklungs-
und/oder linguistischen Verstandnis (z.B. Sprachfachkraft, Logopad*in, Linguist*in, etc.)
14 Siehe auch beispielhaft Anhang
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Zur Absicherung kommunikativer und kooperativer Erfordernisse in der Kita finden
wochentlich Teambesprechungen statt. Bevorzugt werden Besprechungen in
Kleinteams (mit zwei bis fliinf Mitarbeiter*innen), einmal im Monat findet eine
Besprechung fiir das gesamte Team statt. Dabei werden v.a. fachlich-inhaltliche
Schwerpunkte gesetzt und Diskurse beférdert, aber auch strukturell-organisatorische
Inhalte besprochen. Die in den Kleinteambesprechungen aufkommenden Aufgaben,
Inhalte und/oder Bedarfe werden durch die Kleinteamleiter*innen an die
entsprechenden Stellen (z.B. Leitung) weitergeleitet oder eine/ein Vertreter*in des
Leitungsteams nimmt flr einen optimalen Transfer regelmaRig an den

Kleinteambesprechungen teil.

Zudem finden statt:

Tagesabsprachen

situative Problembesprechungen

Besprechungen Uber die Kinder (Kinderbesprechung)
Evaluations- und Entwicklungsworkshops

Kollegiale Fallberatungen, Runde Tische

Supervision

=4 4 4 4 A4 4

Konzeptionsarbeit

In den Besprechungen findet eine konsequente Fokussierung auf die relevanten
Themen oder Aufgaben statt. Jede Fachkraft hat die Moglichkeit, sich dabei aktiv
einzubringen, sich fir die gemeinsamen Ziele einzusetzen. Die Art der Kommunikation
ist fur alle Beteiligten angenehm. Konstruktive Kritik ist mdglich, ohne dass
Beziehungen gestort werden. Die Teamberatung ist auch ein Ort positiver, humorvoller

und bestarkender Teamerfahrungen.

Teambesprechungen und -beratungen sind gut organisiert, d.h. sie finden statt an
einem bekannten Ort, zu einer fiir alle betreffenden Mitarbeiter*innen passenden Zeit
und sind durch einen benannten teaminterne/n Moderator*in gut vorbereitet und
strukturiert (Materialien, Technik, Ablauf etc.). Es erfolgt eine Ergebnissicherung
(Protokoll). Teambesprechungen und -beratungen finden im Rahmen der vertraglichen

Arbeitszeit statt und sind im Dienstplan fest geregelt.
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2.4.3. Raume fur Fachkrafte

Fachkrafte in lebenslagensensiblen Kitas verfligen Uber einen ihrer Tatigkeit
angemessenen personlichen Arbeitsplatz fiir Vor- und Nachbereitung mit der
Moglichkeit, kindbezogene Daten sicher aufzubewahren (Datenschutz). Es ist zudem
ein Raum eingerichtet, der den besonderen Planungs- und Reflexionsanforderungen
gerecht wird (z.B. mit Flipcharts, Tischen, freien Wanden fiir kreative Arbeitsprozesse,
Platz fir Bewegung, etc.) und der fir Teambesprechungen und -beratungen zur
Verfligung steht. Weiterhin sollte ein Raum als Beratungsraum fiir vertrauliche
Elterngesprache oder Beratungen, welche eine besonders geschiitzte Atmosphare
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erfordern, nutzbar sein. Es gibt zudem einen storungsfreien Rickzugsbereich fiir die

Fachkrafte, zu welchem die Kinder zeitweise keinen Zutritt haben.

LYRA]JIFIG2NBYY

(p))
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2.4.4. Fachkraftegewinnung und -bindung

Die Tatigkeit in lebenslagensensiblen Kitas ist nicht nur Gberproportional
herausfordernd fir die Mitarbeiter*innen, sondern stellt auch in Bezug auf die
Professionalitdt der Fachkrdfte erhohte Anspriiche. Deshalb sollten hier hoch
motivierte und fachlich kompetente, professionell agierende Fachkrafte eingesetzt
werden. Um dies zu erreichen, wird ein entsprechendes Anreizsystem fiir padagogische

Fachkrafte vorgehalten. Dies sieht folgendes vor:

9 Entgeltgruppe S8b (Erzieher*innen mit staatlicher Anerkennung mit besonders
schwierigen fachlichen Tatigkeiten sowie Beschaftigte in der Tatigkeit von
Sozialarbeiter*innen bzw. Sozialpddagog*innen mit staatlicher Anerkennung)
Wochenarbeitszeit von 40 Stunden (wenn gewlinscht)

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

erhohtes Fortbildungsbudget

= -4 —a -

zusatzliche Zeiten fir die Vor- und Nachbereitung, Reflexion,
Teambesprechungen aller Art, etc. im Umfang 20% der Wochenarbeitszeit.

Die Trager von Handlungsprogramm-Kitas haben im Sinne ihrer Flirsorgepflicht das
Wohlbefinden der Fachkrafte im Blick. Fiir die Minimierung von psychischen und
physischen beruflichen Belastungen und Risiken wird eine externe Institution zur
regelmaRigen Gefahrdungsbeurteilung in den Einrichtungen beauftragt. Es besteht
dariiber hinaus eine niedrigschwellige und verldssliche Moglichkeit der
Uberlastungsanzeige durch die Mitarbeiter*innen der Kitas gegeniiber der/dem
Leiter*in bzw. dem Trager. Auf entsprechende Hinweise wird schnell und wirksam

reagiert.
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2.4.5. Fokus: Neubildung/Erweiterung des Teams

Das Team ist idealerweise bei der Auswahl neuer Mitarbeiter*innen beteiligt, da sie es
sind, die alltaglich zusammenarbeiten werden. Das Team wird andernfalls ausreichend
vom Leitungsteam Uber das Auswahlverfahren informiert. Vorab haben die
Mitarbeiter*innen Maoglichkeiten, ihre Bedarfe mitzuteilen, d.h. zu bestimmen, welche
Kompetenzen und fachlichen Ausrichtungen im Sinne eines multiprofessionellen, -
ethnischen oder interdisziplindaren Teams (noch) bendétigt werden. Das Leitungsteam
bezieht die genannten Bedarfe bei der Auswahl neuer Mitarbeiter*innen mit ein. Dabei
achten sie neben einer professionellen auch auf eine persdnliche Kompatibilitdt der

neuen Mitarbeiter*innen.

Neue Mitarbeiter*innen werden im Team begriiRt. Jede padagogische Fachkraft kennt
die (neuen) Mitarbeiter*innen mit Namen, padagogischen Schwerpunkten und ihrer
Zugehorigkeit zu einer Gruppe/einem Bereich. Neue Mitarbeiter*innen werden in alle
relevanten Abldaufe und Verfahren eingefiihrt. Sie wissen Uber ihren Aufgabenbereich,
ihr Tatigkeitsfeld und die damit verbundenen Erwartungen an sie Bescheid (siehe auch
Team- und Aufgabenkonzept). Wahrend der Einarbeitungszeit werden
Patenschaften/Mentoring durch erfahrene Kolleg*innen angeboten, neue

Mitarbeiter*innen arbeiten zu Beginn immer in Tandems.

In Teambesprechungen oder zu Teamtagen wird sich stets Zeit genommen fir
Methoden des Teambildens (Kennlernrunden, Spiele, Ausfliige, etc.). Idealerweise

wird eine externe Person begleitend hinzugezogen (z.B. Prozessbegleiter*in). Es finden
regelmaRig Feedbackgesprache mit der/dem Leiter*in statt, wo Probleme und
Unstimmigkeiten angesprochen werden kénnen (Beschwerdemanagement). Der/Die
Leiter*in (bernimmt die Verantwortung fiir die fachliche und teambezogene
Integration der neuen Mitarbeiter*innen und bezieht sich dabei auf ein etabliertes
Einarbeitungskonzept (siche auch Kapitel [ S A U dzy 3 &al'l dfF B SEYSHY
Kompetenz- und Beratungszentrum berat, begleitet und unterstiitzt das Team ggf. bei

dem Prozess (siehe auch Kapitel Y 2 Y LISz RT . SNI (dzy 3al Sy i NUzy
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2.5.

Management
2.5.1. Leitungsaufgaben-Management

Die klassischen Leitungsaufgaben bestehen in strategischer Planung, Steuerung,
Koordination, in der Organisation aller Prozesse sowie in der Umsetzung von
Entscheidungen, die eine Kita betreffen, unter Berlcksichtigung von
Rahmenbedingungen und von relevanten Entwicklungen im AulRen. Die/Der Leiter*in
Ubernimmt dabei die Gesamtverantwortung der Einrichtungsentwicklung®®. Sie/er
vertritt zudem die Kita als lebenslagensensiblen Bildungsort gegeniliber Nutzer*innen,
Kooperationspartner*innen, gegeniiber dem Triager sowie der Offentlichkeit und

dariber hinaus im Rahmen Ubergreifender Settings im Handlungsprogramm.

Auf dieser Grundlage liegt eine einrichtungsspezifische Aufgabenbeschreibung fiir die
Kita-Leitung vor. Die Zusammensetzung der Leitungsteams wird an den Aufgaben
ausgerichtet und passgenau gestaltet. Ein Leitungsteam besteht in der Regel aus
der/dem Leiter*in sowie den stellvertretenden Leiter*innen (stdndigen
Vertreter*innen). Es muss ein Management aufgebaut werden, das den Anforderungen

der lebenslagensensiblen Kita entspricht.

Das Leitungsteam oder die mit den Aufgaben betrauten Fachkrafte betrachten den
Kitaalltag stets vor dem Hintergrund der ,lebenslagenbezogenen Erfordernisse” und

finden Formen und Wege, um die Befunde zu reflektieren und Ableitungen zu treffen.

Das Leitungsteam bekundet eine klare fachliche Vision und Position entsprechend den
Handlungsprogrammazielen, also der Férderung von Teilhabe und Bildungschancen. Es
Ubernimmt als Vertretung der Institution Kita eine deutlich erkennbare Verantwortung
fur die Zielgruppe der Kinder und Familien. Hierzu verfiigen die Leitungspersonen tber

spezifisches fachliches Hintergrundwissen (Lebenslagen, Armut, etc.).

Die Leitungspersonen bilden sich fort!®, nehmen selbst an Formen reflexiven
kollegialen Austausches teil und suchen sich Unterstitzung oder Beratung zu
herausfordernden Aufgaben und Problemstellungen (z.B. bei Fachberatung,
Kompetenz- und Beratungszentrum, Supervisor*in, etc.). Sie arbeiten auf Augenhdhe

mit dem Team zusammen und lassen sich regelmaRig eine fachliche Riickmeldung tiber

15 Dafiir sollte sie von Verwaltungsaufgaben weitestgehend entlastet sein, z.B. durch eine entsprechend
zusatzliche Fachkraft (z.B. Blroassistent*in, Verwaltungsfachkraft)
16 Leitungscurriculum im Rahmen des Aktionsplans im Handlungsprogramm
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ihre  Fihrungs- und Managementqualitit (z.B. Feedback an Leitung,

Mitarbeiter*innenbefragung) geben.

Die Leitungspersonen tragen Sorge fiir ein gutes und professionelles Kita-Klima. Sie sind
gut informiert, sowohl was die Situation der Mitarbeiter*innen, als auch die der Kinder
und Familien betrifft. Sie antizipieren Belastungen und Konflikte im Team, mit Kindern
oder Eltern, sprechen diese an und fiihren konstruktive Losungen herbei. Zudem liegt
ein schriftliches Beschwerdemanagement vor, welches fiir alle Beteiligten transparent

ist und aktiv genutzt wird.

Fachliche Reflexionsprozesse im Team werden durch die Leitungspersonen stimuliert
und koordiniert, z.B. durch Anleitung und Moderation von Teambesprechungen,
kollegialen Beratungen, etc. Die Leitungspersonen setzen zudem fachliche Impulse und

sind an der fachlichen Entwicklung des Teams interessiert.

Die Leitung (Leiter*in und/oder Stellvertreter*in) fuhrt regelmaRig, ca. einmal jahrlich,
Mitarbeiter*innen- und Feedbackgespriache!’ durch. Auf Grundlage der Gespriche
und Beobachtungen erarbeitet das Leitungsteam ein systematisches, bedarfsgerechtes
Unterstiitzungs- und Weiterbildungskonzept, das deutlich im Zusammenhang mit den
Zielstellungen und Erfordernissen der Kita steht. Dieses wird mit dem Trager
besprochen und umgesetzt. Die/Der Leiter*in selbst nimmt sich Zeit flr eine intensive
fachliche und individuelle Begleitung der Teammitglieder. Sie/er erkennt die jeweiligen

Entwicklungspotenziale und fordert diese zielgerichtet.

Aufgabe des Leitungsteams ist eine bestindige Uberpriifung der Personalausstattung.
Entsprechende Vertretungsregelungen sind klar und transparent formuliert. Kommt es
zu langeren (mehr als eine Woche) und erhdhten personellen Ausfdllen durch z.B.
Krankheit, langeren Urlaub, Fort- und Weiterbildungen (in Hohe von mehr als 20%
weniger Personal) erfolgt eine sofortige Anzeige beim Trager. Fachkrafte aus

Handlungsprogrammkitas werden nur in diesen Einrichtungen eingesetzt.

Im Rahmen der Personalgewinnung Ubernimmt die/der Leiter*in die
Gesamtverantwortung fir die systematische und gelungene Integration neuer
Mitarbeiter*innen in das bestehende Team. Dabei wird sie/er ggf. vom Kompetenz-
und Beratungszentrum beratend unterstiitzt, vor allem im Zusammenhang mit der
Einarbeitung neuer SPMA (siehe auch Kapitel Y 2 Y LISIZFRT . SNJI G dz¢s3 &1 Sy i

7 In einigen Einrichtungen sind diese identisch mit den sogenannten Zielvereinbarungsgespriachen
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liegt ein bedarfsgerechtes Einarbeitungskonzept vor, welches folgende Aufgaben
beschreibt:

9 die Integration der neuen Mitarbeiter*innen in das bestehende Team
(Teambildung)

i die Beforderung eines geteilten pad. Grundverstandnisses, die Initiierung der
lebenslagenspezifischen Qualifizierung und Kompetenzausrichtung der (neuen)
Mitarbeiter*innen (Fortbildung)

9 Formate der Einarbeitungsbegleitung und Reflexionsformate

1 Mentoringsystem

T Umgang mit Schwierigkeiten, Konflikten, Problemlagen.

Die Leitung einer lebenslagensensiblen Kita achtet auf die fachliche und persénliche
Passfahigkeit des Teams und flihrt im Rahmen ihrer Personalbefugnisse
Entscheidungen zur personellen Zusammensetzung herbei. Ziel der internen
Personalpolitik ist die Herstellung einer grofRtmoglichen Passung von
einrichtungsbezogenem Konzept der Kita und den Kompetenzen der

Mitarbeiter*innen.
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2.5.2. Zeitmanagement

Angesichts erhohter Arbeitsanforderungen in Kitas mit einer Vielzahl an Kindern mit

besonderen Bedarfen wird ein erhohter Personaleinsatz notwendig, der den

padagogischen Fachkraften u.a. ein ausreichendes Zeitbudget fiir die mittelbare Arbeit

gewahrleistet. Die mittelbare padagogische Arbeit betragt in der Regel 20% der

Wochenarbeitszeit und steht fir folgende Aufgaben zur Verfligung:

1
1
1
1
1

= 4 4 -4 a8 -—a -

Tagesabsprachen

Beobachtung einzelner Kinder inklusive Dokumentation

Beobachtung von Gruppen- und Tagesablaufen inklusive Dokumentation
Kinderbesprechungen

intensive padagogische Planung, Vor- und Nachbereitung von Lernumgebung,
Angeboten und Aktivitaten

Teambesprechungen

Teambildung, Supervision

Konzeptionsarbeit

Qualitatsmanagement, interne Evaluation

Mitarbeiter*innen und Feedbackgesprache

kollegialer Austausch, kollegiale Beratungen

diverse Beratungen und Gespriache (Eltern, Kooperationspartner*innen,

Unterstlitzer*innen, etc.)

Eine transparente, Ubersichtliche schriftliche Dienstplanung!® beriicksichtigt neben

der Gruppen- und Dienstzuordnung die verfligungsfreien Zeiten fiir die mittelbaren

18 Meist durch die stellvertretenden Leiter*innen oder Kleinteamleiter*innen erstellt
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padagogischen Tatigkeiten. Die Dienstplanung beinhaltet auBerdem flexible und

gerechte Pausenzeiten, die ausschlieflich der Regeneration dienen.
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2.5.3. Finanzmanagement

Die Haushaltsbudgets fir Kitas im Handlungsprogramm bieten einen finanziellen
Spielraum, der es ermoglicht, bedarfsgerechte Angebote flexibel ausgestalten zu
kénnen sowie kreativ, schnell und ohne langere Verwaltungswege auf veranderte
Situationen reagieren zu konnen. Dies schlieft Honorare, Kosten fiir Fortbildung,
Supervision sowie Mittel fir die besondere Ausgestaltung des zusatzlichen

lebenslagenbezogenen padagogischen Leistungsangebots (z.B. Materialien, Literatur,

Ubersetzungen, etc.) ein.
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2.5.4. Qualitaitsmanagement

Eine lebenslagensensible Kita verfligt wie jede Kindertageseinrichtung Gber Verfahren
und entsprechende Instrumente zur Erfassung und Weiterentwicklung der
Einrichtungsqualitdt. Daneben findet das vorliegende Entwicklungskonzept zum
Aktionsplan ,Erweiterte Ressourcen — Kita?“ Anwendung bei der regelmaRigen
Bestimmung von Entwicklungsthemen und Prozesszielen. Im Rahmen der
kontinuierlichen Prozessbegleitung werden Qualitatskreislaufe vollzogen. Es finden
dafur regelmaBig Entwicklungsworkshops statt, in denen die Entwicklungsziele
abgeleitet oder justiert, Formen der Zusammenarbeit festgeschrieben und die Erfolge

der Arbeit gewirdigt werden.

LYRAJIY i2NByYy

/; YodzNJ v dzk £ A G NG &Sy G aNSSEBNER R@mebg\

g2N)] aK2L) adlado

f 9NHSOYyA&aaS aAyR LINRG212Ftf ASNIXE S

T 5AS ! YaSiail dzy3 RSNJ + &N\eRW yaok-2NIEy BHSYN
[ SAldzy3a 7

GSIY @2NBSY2YYSY dzyRk2RS|

J

28



2.6. Padagogische Prozesse

2.6.1. Beziehungsgestaltung

Y A Y BSINJIE OKSY &AOK SAYyS YAGlFrT Ay RSN &aas
$ S NI 3 S & O KiiWNentwig-GdsdihEnh & af. 2017)

Individueller Blick, Wertschatzung
Jedes Kind hat das Recht auf Anerkennung seiner Individualitdt. Die Bedirfnisse und

Interessen jedes einzelnen Kindes stehen im Zentrum einer lebenslagensensiblen Kita.
Ziel und Anspruch ist es, jedes Kind und dessen Lebensumwelt zu kennen und als
prinzipiell gleichwertig anzuerkennen. Die padagogischen Fachkrafte sind offen fir
unterschiedlichste Lern- und Entwicklungswege und unterstiitzen jedes Kind bei der

Entfaltung seiner jeweiligen Potenziale.

In der Interaktion mit dem Kind achten Padagog*innen insbesondere darauf, seine
Einmaligkeit erkennen und wertzuschatzen: Du bist genau richtig, so wie Du bist! Auch
Themen und Interessen des Kindes, die den Padagog*innen womaoglich fremd sind,

werden aufgegriffen und wertgeschatzt.
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% In Anlehnung an Nentwig-Gesemann et al. 2017
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Bezugspadagog®*in

Wesentlich fir Kinder ist ein vertrauensvolles Bezugssystem. Aufgrund der zum Teil
schwierigen familidren Situationen, unsicheren Bindungserfahrungen und/oder
traumatischen Erfahrungen, mit denen die Kinder in die Kita kommen, gewinnt eine
zuverldssige Bindung zu den padagogischen Fachkraften und anderen Kindern an
Bedeutung. Eine stabile Beziehung zwischen den Kindern und Fachkraften ist die

Grundlage fir Wohlbefinden und damit Entwicklung und Lernen.

Daher arbeitet eine lebenslagensensible Kita mit festen Bezugspadagog*innen.?® Diese
sind flr eine bestimmte Anzahl an Kindern im Besonderen verantwortlich und bieten
jenen eine tragfahige und verlassliche Beziehung an. Sie verstehen sich als
Gefahrt*innen dieser Kinder fiir die Zeit, in der sie die Kita besuchen. Sie wissen um die
jeweilige Lebenssituation und Entwicklung dieser Kinder und steuern alle fir sie
notwendigen Mallnahmen und Prozesse. Sie sind konstant fir diese Kinder
Ansprechpartner*innen, es finden taglich Begegnungen (auch 1:1) statt. Flr Kinder, die
ein besonderes Nahe- und Sicherheitsbediirfnis haben sowie in der Eingewdhnungszeit

sind sie stets als verlassliche Bezugspersonen vor Ort.

Jedes Kind hat zwei Bezugspadagog*innen. Das bedeutet, dass immer zwei
Kolleg*innen im Tandem, zumindest bezogen auf die Bezugskinder,
zusammenarbeiten. Entweder begleiten diese Fachkrifte die Bezugskinder
gleichermallen zusammen oder eine {bernimmt flr ihre Bezugskinder die

Hauptfunktion und die andere eine Art Patenschaft und umgekehrt. Auf jeden Fall

20 Beziehung ist ein von beiden Seiten frei gewihlter Vorgang und kann nicht erzwungen werden. Bei
langanhaltenden Konflikten oder Problemen ist immer auch ein Wechsel zu anderen Bezugspadagog*innen

moglich
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haben damit das Kind und die Eltern zwei verldssliche Ansprechpartner*innen fir alle

Belange.

Eine lebenslagensensible padagogische Fachkraft weil um die spezifische Bedeutung
und Ressource der Beziehungen zwischen den Kindern (und deren Familien) fir
Wohlbefinden und Entwicklung. Deshalb unterstitzt sie diese von Anfang an und
integriert sie gezielt in alle padagogischen Abldufe und Handlungen.?! Wenn deutlich
wird, dass eine padagogische Fachkraft in der Begleitung eines Kindes an ihre Grenzen
gerat, gibt es Moglichkeiten, die Beziehung in Kollegialer Beratung oder Supervision zu
reflektieren und geeignete Unterstiitzung und Entlastung zu schaffen. In besonderen

Konstellationen kann auch ein Bezugspersonenwechsel angezeigt sein.
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22|n Anlehnung an Nentwig-Gesemann et al. 2017
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Eingewdhnung

Das Kitateam hat sich mit verschiedenen EingewOhnungskonzepten

auseinandergesetzt und die Elemente herausgearbeitet, die wesentlich fiir die Kinder
und Familien ihrer Einrichtung sind. Das Eingewohnungskonzept einer
lebenslagensensiblen Kita ist offen und flexibel, beriicksichtigt besondere Bedarfe der
Kinder und richtet sich nach ihren individuellen Bedlrfnissen. Wahrend der
Eingewohnung wird das Konzept stets der individuellen Situation angepasst. Braucht
ein Kind z.B. mehr Zeit, um sich an die neue Umgebung und die neuen Menschen
(Fachkrafte und Kinder) zu gewdhnen und Vertrauen aufzubauen, wird dem
entsprochen. Braucht ein Kind eine starke Ndhe zu bereits die Einrichtung besuchenden

(Geschwister- oder Nachbars-) Kindern, wird dies ebenso von Anfang an ermdglicht.

Die Eingewohnung wird von mindestens einer der beiden Bezugspddagog*innen,
bestenfalls von beiden zusammen, begleitet. Um die Eingewdhnung kindorientiert zu

gestalten, nimmt die Fachkraft das situative Befinden des Kindes und seine
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nonverbalen Signale tiglich in den Blick und richtet danach die weiteren Schritte aus.?3
Sie ist bestrebt, alles dafiir zu tun, damit es dem Kind, unabhdngig der dulReren
Bedingungen, gut geht. Daflir nutzt sie alle Ressourcen und Methoden, die ihr zur

Verfligung stehen.

Wiahrend der Eingewohnung versucht die/der Bezugspadagog*in eine gute
Beziehungs- und Kommunikationsebene zu den Eltern aufzubauen. Sie/Er informiert
die Eltern verstandlich und nachvollziehbar tber den Ablauf und die Bedeutung der
EingewOhnung, so z.B. Uber den Sinn der Anwesenheit der Eltern in den ersten Tagen
beziehungsweise Wochen. Sie/Er erfragt wesentliche Aspekte des Familienlebens, um
zum einen das Kind besser verstehen und kennenlernen zu kénnen, vor allem wenn es
sich selbst noch nicht mitteilen kann und um zum anderen Elemente aus der

Familienwelt im Kitaalltag integrieren zu kdnnen.

Wahrend der ersten Trennungsversuche kénnen die Eltern durch SPMA oder andere
Padagog*innen begleitet werden. Diese Zeit kann genutzt werden, um sich gegenseitig
kennen zu lernen, Beziehung aufzubauen, Unterstlitzung anzubieten und

Unsicherheiten zu nehmen.
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2 Hinweise im Dresdner Modell (Neher & Sehm-Schurig 2019); Vorldufer: WohlfiihlenWahrnehmenWachsen-
Instrumentarium (Kalicki et al. 2017)
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2.6.2. Beziehungen in der Kindergemeinschaft gestalten
YAYRSNI g NYyaOKSy acddzpESSAYRI YXAG ZA KNS RSANES dz
aSAY dzoR | ¥ Ve ESobsemann et al. 2017)

Zugehorigkeit erleben
Kinder mochten unabhangig ihres Alters und ihrer Herkunft dazugeh&ren und sich mit

den anderen Kindern und Erwachsenen verbunden fiihlen. Diese Eingebundenheit ist
neben der Autonomie einer der wesentlichsten Saulen von Wohlbefinden und
Entwicklung. Die padagogische Fachkraft einer lebenslagensensiblen Kita weild darum
und initilert und gestaltet deswegen eine Vielzahl an gemeinschaftsbildenden
Aktivitaten fir ihre Bezugskinder, wie z.B. Gesprachskreise, Rituale, gemeinsame
Ausfllige, etc. Zudem schafft sie Identifikationsmoglichkeiten fiir die Kinder mit ihrer
Gruppe durch Benennung von Gemeinsamkeiten oder geteilten Erfahrungen und

Interessen.
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24 In Anlehnung an Wagner 2013
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Ausgrenzung vermeiden
Die padagogischen Fachkrafte unterstitzen integrierende Interaktionen (und

vermeiden Ausgrenzung), erkennen Momente institutioneller Benachteiligung?® und
reagieren darauf. Sie nehmen Diskriminierung, Abwertung und Ausgrenzung von
Kindern und Familien durch Fachkrafte, Kinder oder Eltern wahr und sprechen diese
klar an. Sie beobachten und reflektieren immer wieder die Interaktionen zwischen den
Kindern, den Kindern und Erwachsenen sowie zwischen den Erwachsenen, das Raum-
und Materialangebot, die Abldufe in der Kita als auch die Regeln in der Kita in Bezug

auf ausgrenzende sowie diskriminierende Elemente und beheben diese.
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25 Bspw. einsprachige schriftliche Aushinge, pad. Angebote zu Tageszeiten, die fir bestimmte Kinder nicht
nutzbar sind oder die finanzielle Ressourcen erfordern
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Bezugsgruppe

Die Beziehungen unter den Gleichaltrigen und der Austausch mit den anderen Kindern
stellen eine eigenstandige Entwicklungsressource und ein besonderes Lernpotenzial
dar. Um dieses Potenzial nutzen zu kbnnen, benétigen die Kinder einen sicheren und
fir sie Uberschaubaren Rahmen. Den Kindern werden dafiir Stamm- bzw.
Bezugsgruppen angeboten, definiert Uber die Bezugspddagog*innen mit den
Bezugskindern (siehe auch Kapitel . ST A S K dzy 3 &3 $d R B)F/pRA
Kinder identifizieren sich mit und orientieren sich sehr gern an diesen Gruppen, wenn
sie sich davon ausgehend frei bewegen kdnnen. Wichtiger als eine starre Struktur ist
eine gewisse Durchldssigkeit je nach Bedirfnis und Entwicklungsstand der Kinder bei
gleichzeitig kontinuierlichem Angebot der festen Bezugspersonen (Kinder und
Fachkrafte). Ein Spannungsfeld, welches viel Feingefiihl seitens der padagogischen

Fachkrafte benotigt.

%6 In Anlehnung an Institut fiir den Situationsansatz / Fachstelle Kinderwelten (Hrsg.) 2016, S. 150 ff.
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Weiterhin existieren Orte und Zeiten, an denen sich Kinder frei von erwachsener
Einflussnahme in kleinen selbstgewahlten Gruppen miteinander bewegen kdénnen
(geheime Orte). Dort konnen die Kinder unbeobachtet ihre unterschiedlichen
Lebenswelten und -erfahrungen spielerisch ausagieren und wu.a. eigenaktiv

verarbeiten.?’

Innerhalb der Bezugsgruppen wird auf eine ausgewogene Mischung bezlglich Alter,
Geschlecht, soziale Herkunft, Sprache und Entwicklungsstand geachtet, damit die

Kinder vielfaltige soziale Erfahrungen machen kénnen.

Eine optimale GruppengréfRe entspricht dem Alter und dem Entwicklungsstand der
Kinder. Gemeinsame Aktivitdten, wie z.B. die Routinen im Tagesverlauf (Mahlzeiten,
Toilette, Garderobe, etc.), finden nach Moglichkeit in angemessen kleinen Gruppen
statt, bei sehr jungen Kindern mit maximal fiinf, bei etwas alteren Kindern auch mal mit

bis zu acht Kindern.
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2.6.3. Tagesgestaltung

dYAYRSNI g2ftftSy |y REN2 MBS GIF T il 2 3dzyk R NB SINI B i

dzy R YA (6 Sa i & WahGvig-GebemahyeBay 2017)

Wohlbefinden
Die padagogischen Fachkrafte achten darauf, dass allen Kindern Voraussetzungen fir
Wohlbefinden, Entwicklung und Lernen im Tagesverlauf geschaffen werden. Sie achten

auf Anzeichen von Anspannung, Erschdpfung, Stress oder Uberforderung und bieten
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den Kindern entsprechende Regulierungsmoglichkeiten an.?® Kinder in belasteten
Lebenslagen sind u.U. mehr als {blich auf Unterstilitzung bei der Regulierung ihres
(Wohl)Befindens angewiesen. Die padagogischen Fachkriafte erkennen die
unterschiedlich starken Bedirfnisse nach Nahe oder Riickzug, Ruhe oder Aktivitat
sowie Selbstbestimmung oder Orientierung und deren (zeitliche, altersbedingte,
kulturelle etc.) Varianz bei den Kindern. Die Tagesgestaltung richtet sich prinzipiell am
Wohlbefinden der Kinder aus.

In lebenslagensensiblen Kitas wird auch fiir das kérperliche Wohlbefinden aller Kinder
gesorgt durch gesunde Erndhrung, einen Fundus an witterungsgerechter und
groBengerechter Kleidung sowie durch das Vorhalten diverser Pflegemittel, wie z.B.
Sonnencreme, Zahncreme, Zahnbirsten, Taschentiicher, Windeln, Feuchttiicher und

Wundschutzcreme. Hierfiir ist das Sachkostenbudget entsprechend geplant.
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28 Hinweise dazu im WohlfiihlenWahrnehmenWachsen-Instrumentarium (Kalicki et al. 2017)
2% In Anlehnung an Kalicki et al. 2017
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Partizipation

Kinder werden bei der Ausgestaltung des Kitaalltages stets beteiligt. Gelebte
Beteiligung von Kindern fordert deren Urteilsfahigkeit, ihr Selbstvertrauen sowie den
Mut, fiir eigene Meinungen einzustehen. Dies sind wesentliche Voraussetzungen fir
Kinder aus benachteiligenden Lebenslagen, um mit belastenden Lebenssituationen
kompetenter umgehen zu kdénnen.3® Bei der Planung und dem didaktischen
Ausgestalten von Beteiligungsmoglichkeiten beachten die padagogischen Fachkrafte
das Alter, den Entwicklungsstand und die Bereitschaft der Kinder. Manche Kinder
brauchen mehr Orientierung und kénnen mit zu viel Selbstbestimmung tberfordert
sein. Dies braucht eine sensible und feinflihlige (auch familienkultur-sensible)

Begleitung und Unterstiitzung.

Die Kinder werden aktiv in die Gestaltung von Prozessen und tagesaktuellen

Vereinbarungen einbezogen, sowohl im Rahmen informeller Strukturen, z.B.

Planung von Projekten, Ausfliigen, Speiseplan usw. mit den Kindern
spontane Gesprachskreise, Dialoge

selbstbestimmte Erfillung von Grundbediirfnissen

= =2 =4 A

Konfliktkultur zwischen den Kindern

30 vgl. Lutz 2012
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als auch formeller Strukturen, z.B.

Kinderkonferenzen
Gruppensprecher

Arbeitsgruppen

= =4 -4 A

Beschwerdemanagement.
Dabei werden die vier Ebenen der Partizipation bertlicksichtigt:

1. Informiert werden
2. Gehort werden

3. Mitbestimmen
4

. Selbstbestimmen

Bestimmte Regeln und Abladufe sind vorgegeben und fiir die Kinder transparent in Form
von Schrift- und Bildsprache visualisiert. Sie stehen aber nicht in Stein gemeiRelt und
kdnnen bei Anregung der Kinder verandert werden. Neben den strukturierenden und
vorgegebenen Elementen bietet der Tagesablauf Moglichkeiten, in denen Kinder
mitbestimmen konnen. Ziel ist ein stimmiges Verhaltnis zwischen anregungsreich
gestalteter Umgebung, durch Fachkrafte initiierten Prozessen und selbstbestimmten
Handlungen der Kinder. Es gibt auch ausreichend Zeit im Kitaalltag flir Besonderes,
AuBergewohnliches und Ungeplantes. Die institutionellen Erfordernisse werden zwar
berlicksichtigt, aber immer auch entsprechend der Bediirfnisse der Kinder kritisch

hinterfragt.
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Fokus: Bewegung
Von ganz besonderer Bedeutung fiir die Prozessqualitdit und das gesamte

=

Einrichtungsklima einer lebenslagensensiblen Kita ist ein ausreichendes Platz- und
Materialangebot fiir eine Vielzahl an Bewegungs- und Aktivitaitsmoglichkeiten fir die
Kinder. Fir viele Kinder mit herausfordernden Lebensbedingungen ist Bewegung und
das Ausagieren von Spannungen existenziell. Die Bewegungsspiele der Kinder werden
daher moglichst wenig sanktioniert oder eingeschrankt, sondern ausgebaut und

vielfdltig angeregt.

Zudem finden die Kinder immer und Uberall Riickzugsmoglichkeiten, besonders in
potentiell unangenehmen, liberfordernden oder stressigen Situationen (z.B. Situation

beim Essen, im Toiletten-/Waschraum, in der Garderobe etc.)
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Fokus: Mahlzeiten

Der Tagesablauf gewadhrt den Kindern die Mdglichkeit der Befriedigung existenzieller
Grundbedirfnisse. Dazu zdhlen auch ausreichend gesundes, den individuellen
Speisegewohnheiten entsprechendes Essen und Getranke, welche auch auBerhalb der
geregelten Mahlzeiten zur Verfligung stehen. Ein warmes Mittagessen wird fiir jedes

Kind als wichtig erachtet und angestrebt.

Es kann vorkommen, dass aufgrund finanzieller Unterversorgung von Familien kein
Essen bezahlt werden kann und es zu einer Sperrung beim Essenanbieter kommt. Bei
Essensperrung greifen die Fachkrafte auf geregelte Umgangsweisen zurick, damit kein

Kind vom Mittagessen ausgeschlossen werden muss. Beispielhafte Regelungen sind:

9 die Moglichkeit zur Essensverpflegung durch die Familien selbst
9 die Uberbriickung durch Ressourcen der Einrichtung oder des Tragers
 Angebote von finanziellen Beratungsmoglichkeiten fir die Eltern (durch die

SPMA) zur Regulierung von Essengeldschulden

Eltern werden bei anstehenden Sperrungen rechtzeitig durch ihre Bezugspadagog*in
informiert und es werden Moglichkeiten der Raten- oder Barzahlungen angeboten. Die

Kita unterstutzt Eltern bei der Auswahl der Essenanbieter durch Informationen zu
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sozialvertraglichen Konditionen, insbesondere zu einem angemessenen Preis-

Leistungs-Verhaltnis.
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2.6.4. Bildungs- und Entwicklungsprozesse
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Kompetenzerleben

Eine lebenslagensensible Fachkraft versteht Kinder prinzipiell als kompetent,
entsprechend ihrer individuell ausgebildeten Fahigkeiten und Fertigkeiten. Sie
ermoglicht Kindern (Spiel-)Rdume fiir die schopferische Eigentatigkeit. Sie bietet ihnen
aber auch, ausgehend von ihren Interessen und Starken, neue Herausforderungen an.
Dabei achtet sie darauf, dass die anstehenden Aufgaben von den Kindern aus eigener
Kraft bewaltigt werden kdnnen. Die dann fiir die Kinder zu erlebende Kompetenz ist
eng verbunden mit einem starkenden Gefiihl der Selbstwirksamkeit. Das Kénnen der

Kinder wird durch z.B. ausgestellte Kunst- und Bauwerke wertgeschatzt.
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Angebote/Interventionen

Die padagogische Fachkraft sichert allen Kindern — unabhangig von ihrer Herkunft,
ihrem Geschlecht oder sozialen Status — gleichwertige (verschiedene Kinder brauchen
verschiedene Anregungen) Bildungsanregungen sowie Lern- und
Entwicklungschancen. Ausgangspunkt ihrer Uberlegungen und Interventionen ist die
Frage, was die Kinder noch brauchen, um lebenskompetent zu werden.3! Die
padagogische Fachkraft einer lebenslagensensiblen Kita legt besonderes Augenmerk
auf lebensweltliche Grunderfahrungen, welche den Kindern aufgrund ihrer familiaren
Voraussetzung zum Teil fehlen. Die pdadagogischen Interventionen zielen darauf ab,
dass sich Kinder ungewohnten, neuen Aufgaben stellen und neue, erweiternde

Erfahrungen machen.

Alle padagogischen Angebote sind barrierefrei (kostenfrei, fir alle verstandlich,
familienkultursensibel) und finden auch an unterschiedlichen Zeitpunkten im
Tagesverlauf statt, so dass keine Kinder ausgeschlossen werden. Bevorzugt werden
Angebote in kleineren, eventuell spezifischen Gruppen gestaltet, um sowohl einzelne
Kinder intensiver begleiten als auch soziale Lernerfahrungen mit einbeziehen zu

konnen.
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Fokus: Sprache

Fiir Bildung und Teilhabe ist Sprache eine Schlisselkompetenz. Von daher ist das
Wecken von Freude an Sprache und Kommunikation in lebenslagensensiblen Kitas als
tagliches und alltagsintegriertes Angebot selbstverstandlich verankert. Die Kinder
erleben im Alltag der Kita eine Art ,Sprachbad” (auch die Rdume sind sprachanregend
gestaltet), in das sie sich hineinfallen lassen und das aufsaugen kénnen, was sie fir ihre
Sprachentwicklung aktuell benotigen. Jegliche Form der Mitteilung wird unterstitzt
und gefordert. Die padagogische Fachkraft weild, dass sich Sprache vor allem Uber
Beziehung, auch zwischen den Kindern, vermittelt. Zusatzlich braucht es eine Vielfalt

an padagogischen Methoden.3?

Alle vorhandenen Familiensprachen (Erst- als auch Zweitsprachen) der Kinder werden
wertgeschatzt und integriert. In der Ausgestaltung der Raume und Flure, in den
Materialien sowie den Angeboten finden sich selbstverstdndlich und Uberall alle
Sprachen der Kinder wieder. Die Kinder kdnnen durchweg im Tagesverlauf wahrend der

Rituale, Routinen und Spielsituationen in ihren verschiedenen Sprachen (miteinander)

32 Hier auch als Empfehlung fur vielfiltige didaktische Herangehensweisen die Broschiire , Vielfalt in Kita — Von
Herausforderungen zur Chance” (Kinder- und Elternzentrum Kolibri e.V.)
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sprechen und der vorhandene ,Sprachenreichtum” wird padagogisch genutzt. Die
Kinder fungieren dadurch auch untereinander als sprachliche Vorbilder und Korrektive.
Idealerweise erleben Kinder auch die Fachkrafte als verschieden- und mehrsprachige

Sprachvorbilder, mindestens jedoch als interessierte Sprachlernvorbilder.33

Im Rahmen der Beobachtung wird insbesondere die Sprache in den Fokus genommen
und daraus individuelle als auch kitalibergreifende padagogische MalRnahmen unter

Berlicksichtigung der Mehrsprachigkeit abgeleitet.
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33 vgl. auch Purkarthofer in Firstaller et al. 2018
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Fokus: Ubergangskompetenz

Allen Ubergingen (Familie-Kita, kitaintern, Kita-Schule) wird bei Kindern aus
benachteiligenden Lebenslagen im Sinne der Herstellung von Chancengerechtigkeit
besondere Aufmerksamkeit eingeraumt. Daflir werden die Kinder dabei unterstitzt,
sich zu starken, selbstbewussten, kompetenten und problemldsefahigen

Personlichkeiten zu entwickeln.

Die konsistente und zielgerichtete Nutzung des Schulvorbereitungsjahres oder der Zeit
nach Rickstellung eines Kindes vom Schulbesuch gilt es, konzeptionell zu verankern.
Die besondere fachliche Aufmerksamkeit auf Kinder, deren gelingender Ubergang in
eine Grundschule als potentiell gefdhrdet eingeschatzt wird, wird vordringlich
abgesichert. Dazu erfolgt neben der Zusammenarbeit mit den Eltern eine enge
Kooperation mit weiteren beteiligten Institutionen zugunsten bestmoglicher
Bildungschancen der Kinder (z.B. KJAD, Vorbereitungsklassen, Grundschule, SBA, DAZ-
Angebote, Koordinierungsstelle Schulische Inklusion).
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Mit den Erwartungen und Sorgen der Eltern beziiglich der Ubergangskompetenz ihrer
Kinder gehen die padagogischen Fachkréifte, insbesondere die Bezugspdadagog*innen,
verstiandnisvoll und professionell um. Sie nehmen die Angste der Eltern ernst, beraten
und begleiten und kénnen die Ziele und MalRnahmen einer kindorientierten Padagogik

verstandlich und transparent darlegen.3*
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34 vgl. Schutter & Braun 2018
35 vgl. Kramer & Gutknecht (S. 16-19)
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2.6.5. Beobachtung und Planung padagogischer Prozesse

In lebenslagensensiblen Kitas erfolgt neben der Alltagsbeobachtung eine
systematische Beobachtung jedes einzelnen Kindes, um bestmogliche Bildungs- und
Teilhabechancen zu ermdoglichen. Basis einer jeden Beobachtung ist ein prinzipiell
positiver, ressourcenorientierter und stirkenaufdeckender Blick. Bei der
Dokumentation von Beobachtungen wird bewusst darauf geachtet, dass Bewertungen,

Zuschreibungen und Unterstellungen vermieden werden.

Taglich wird das Wohlbefinden der Kinder beobachtet (siehe auch Kapitel
9AY IS4G lukdy dzA B a I S)ADaflir habedzyicH die padagogischen Fachkrifte
zum Beispiel mittels des L Y & (i NHzY SR/Qid NAMNMBZHRY SNJ a2 RSt fa 1 d
RS NJ WRfyid érans Wlick geschult. Durch die regelmaRig stattfindenden
Videobesprechungen, vor allem im Krippenteam, werden einzelne Kinder, die Gruppe,
die pdadagogische Fachkraft und diverse strukturelle Bedingungen zusatzlich

systematisch in den Blick genommen.

Einmal im Jahr finden als Friihwarninstrument die DNB Yy T A0 SA Yy S 2R8INI 9y (i ¢
jedem Kind ihre Anwendung (ab dem 24. Lebensmonat). Dadurch kénnen
Entwicklungsrisikolagen schnell und sicher erkannt werden. Mindestens eine
padagogische Fachkraft pro Kind (Bezugspadgog*in) fihrt das Screening durch.®® Die
Einschatzungen werden dokumentiert. Sie werden bei den Kinderbesprechungen (s.u.)
hinzugezogen und kdnnen Anlass flir die weitere Feststellung einer spezifischen

Entwicklungsbegleitung oder eines heilpdadagogischen Férderbedarfs (s.u.) sein.

Mindestens einmal im Jahr erfolgt eine intensive Beobachtung jedes einzelnen Kindes
zur Einschatzung seines Entwicklungstandes und/oder seiner individuellen Lern- und
Entwicklungswege (inklusive Interessen und Themen).3° Das Ziel ist die passgenaue
Ableitung padagogischer, alltagsintegrierter, individueller Begleit- und Unter-

stitzungsmaRBnahmen. Mindestens zwei padagogische Fachkrifte (Bezugs-

36 Neher & Sehm-Schurig 2019 und Kalicki et al. 2017

37 Laewen 2008, Michaelis 2012

38 Jede padagogische Fachkraft ist in der Anwendung der Grenzsteine geschult, bestenfalls fand auch eine
Abstimmung mit den Kinder- und Jugendarzten tber die Anwendung statt

39 Die padagogischen Fachkrifte wissen, dass Entwicklungen sehr unterschiedlich verlaufen kénnen, sowohl im
Vergleich zwischen den Kindern als auch zwischen den verschiedenen Entwicklungsbereichen eines Kindes, und
vermeiden es, die Kinder zu ,normieren”. Im Fokus steht stets der individuelle Entwicklungsverlauf mit all
seinen Starken und Einschréankungen (vgl. Kalicki et al. in Robert 2011)
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padagog*innen) fiihren die Beobachtung durch, um verschiedene Perspektiven auf das

Kind zu erméglichen. Zundchst bestimmen sie den Gegenstand ihrer Beobachtungen?®:

1. Mochten sie den kompletten Entwicklungsstand eines Kindes einschatzen, z.B.
beim Ubergang Krippe - Kita?

2. Mochten sie einen bestimmten Entwicklungsbereich fokussieren, z.B. Sprache oder
Resilienz?
Mdchten sie die individuellen Lernwege des Kindes genauer betrachten?

4. Mochten sie die entwicklungsrelevanten Themen des Kindes erfahren?
Als geeignete Instrumente gelten entsprechend der Zielfrage®*:

Zul.Yhat? Y dzY RSNI®INJ*BEYHiyAa

Zu 2. Sprache: { 9 [ %! (eutsche Familiensprache), { L { “4 L(ahdere
Familiensprache), . I {#/AR¥ilienz:t 9 WX Y

Zu3.[ Sdz@Sy SNJ &y 3 H M3 NGy Ra{ SNY 353 OKAOKGSY
ZUAAYFIREYSY RENI YAYRSNJ

Die padagogische Fachkraft geht wahrend der Beobachtungen in einen forschenden
Habitus Uber und ist bestrebt, das Kind so, wie es ist zu sehen und zu verstehen
beziehungsweise in seinem positiven Wesen (Ressourcen und Starken) zu erkennen.

Sie dokumentiert ihre Beobachtungen.

Moglichst zeitnah besprechen die padagogischen Fachkrafte ihre Beobachtungen,
Wahrnehmungen und Eindriicke zu dem Kind (Kinderbesprechung). Dabei flieRen alle
Einschatzungen aus den Alltagsbeobachtungen, dem Screening sowie den
Entwicklungs- und Lerninstrumenten ein und werden unter Einbezug der konkreten

Lebenslage des Kindes zu einem komplexen Bild zusammengefiigt. Dieser intensive

4050 muss z.B. nicht jedes Jahr der komplette Entwicklungsstand erhoben werden, wenn im Screening keine
Auffalligkeiten deutlich werden
41 Das Kita-Team hat sich nach einem intensiven Auswahlprozess (eventuell begleitet durch das Kompetenz- und
Beratungszentrum) auf jeweils ein anzuwendendes Instrument pro Zielfrage geeinigt und dieses fir alle
Mitarbeiter*innen als bindend erklart. Alle Mitarbeiter*innen sind in der Anwendung des jeweiligen
Instrumentes eingewiesen beziehungsweise geschult.
42 Mayr et al. 2012
43 Berger & Berger, https://www.baumdererkenntnis.de/
4 Seeger/ Holodynski/ Souvignier 2014
4 Ulich & Mayr 2006
46 Ulich & Mayr 2006
47 Zimmer 2014
48 Mayr & Ulich 2006
49 Laevers 2009
0 Leu et al. 2007
51 Laewen & Andres 2011
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Austausch bildet die Grundlage fiir die weitere individuelle, pdadagogische Planung
zugunsten der kindlichen Bildungs- und Entwicklungsprozesse. Die padagogischen
Fachkrafte legen notwendige Schritte und padagogische MalRnahmen entsprechend
den Bedarfen des Kindes fest —immer unter der Leitfrage: Was braucht das Kind? Dies

konnen sein:

 Austausch mit dem Kind

I Austausch mit den Eltern

9 alltagsintegrierte  padagogische Begleit- und FordermaRnahmen (z.B.
Bewegungsanregung, Sprachunterstiitzung, soziale Starkung, etc.)

9 Anpassen der Lernumgebung

9 Anpassen von Abldaufen und Strukturen

! Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen (z.B. Schule, Friihférderstelle, KJAD).

Alle Beobachtungen und daraus abgeleiteten padagogischen Mallnahmen und
Planungen werden als individuelle Entwicklungsgeschichte des Kindes dokumentiert,
zB.ineinemt 2 NIFF 2 f A 2

Nach einer festgelegten Zeit (z.B. drei Monate) reflektieren die beteiligten
padagogischen Fachkrafte die erfolgten Schritte und Auswirkungen auf die Entwicklung
des Kindes. Eventuell erfolgt vorab eine nochmalige fokussierte Beobachtung. Sie legen
bei Bedarf weitere padagogische Mallnahmen fest und das Procedere (Beobachtung —

Besprechung — MaRnahmen — Reflexion) wiederholt sich gegebenenfalls.

Wird ein heilpadagogischer Forderbedarf deutlich, erfolgt eine zusatzliche
diagnostische Betrachtung. Nach den Gesprachen im Team, mit den Eltern und bereits
involvierten Kinderirzten und -therapeuten kénnen Kinder- und Jugendarzte des KJAD
und/oder weitere Expert*innen im Rahmen einer Fallberatung, Nachuntersuchung
oder Diagnostik hinzugezogen werden, um die Fachexpertise zu erweitern. Daflr liegt
in der Einrichtung eine Kooperationsvereinbarung mit dem KJAD und/oder anderen
externen Diensten vor. Ziel ist es, ein Kind bei einem Integrationsbedarf in der
Einrichtung weiter zu betreuen, optimal zu fordern und dafiir alle notwendigen

Bedingungen zu eruieren und umzusetzen.

Bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung finden die im Dresdner Kinderschutzordner
empfohlenen Instrumente (z.B. Ampelbogen) und Verfahren ihre Anwendung. Bei

gewichtigen Anhaltspunkten findet im Team gemeinsam mit der insoweit erfahrenen

52 Siehe auch die Broschiire , Individuelle Lern- und Entwicklungsdokumentation in sachsischen
Kindertageseinrichtungen” (Staatsministerium fur Kultus/Freistaat Sachsen)
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Fachkraft eine Fallberatung basierend auf den Beobachtungseinschatzungen statt.
Auch im Fall, dass keine | 1 dzi S DS F N K NR dz) BNREAwEERS sciditteN G 1
und MalRnahmen festgelegt.

Zusatzlich zur Beobachtung der einzelnen Kinder schatzen die padagogischen
Fachkrafte regelmaRig die sozialen Beziehungen ihrer Bezugskinder sowie die
Beziehung zwischen den Kindern und Fachkraften ein. Daflir eignen sich
{21 A2 FNodérY&e . 80 OKGdzy 3406 | IB.yDas Férligendk Y F I y &
Entwicklungskonzept zum Aktionsplan , Erweiterte Ressourcen — Kita?“ kann dabei mit
einbezogen werden. Es kdnnen zudem Raumnutzung und Tagesverlaufe mit in den Blick

genommen werden.

RegelmaRig findet eine Einschatzung der padagogischen Qualitat statt. Das vorliegende
Entwicklungskonzept (bzw. dessen Indikatoren) bildet dabei die Grundlage. Die
Einschatzung erfolgt in Vorbereitung der wiederkehrenden Entwicklungsworkshops
(siehe Kapitel v dzI € A G N U & Y. bigd niiS WidBtyfede padagogische Fachkraft
durchfiihren, es kann auch jeweils eine padagogische Fachkraft aus den Kleinteams
gewadhlt werden, welche dann ihre Einschatzungen schildert und gemeinsam mit den
Kolleg*innen reflektiert. Es werden notwendige Verdanderungsmallnahmen fir die
Gestaltung der padagogischen Arbeit abgeleitet. Auch hier kdnnen Qualitdtsbereiche

ausgewadhlt werden — es muss nicht immer alles in den Blick genommen werden.

Alle Beobachtungen finden jeweils im Kitaalltag statt, nah am Kind und mitten im
Geschehen. Wahrend der Beobachtungen, zur Vorbereitung, Nachbereitung,
Dokumentation als auch zu den jeweils daran anschlieenden Besprechungen und
Beratungen ist die padagogische Fachkraft von ihrer Verantwortung fiir die Aufsicht der
Kinder befreit (siehe auch Kapitel 2S A (i Y | y }. HeSafubngtivendigen Zeitfenster
werden im Dienstplan festgelegt. Die Mitarbeiter*innen sprechen sich untereinander
ab und informieren sich gegenseitig, welche Beobachtungen an welchem Tag

stattfinden.
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53 Siehe auch Dollase 2015
54 Laewen & Andres 2013
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2.6.6. Umgang mit herausfordernden Situationen
of OKgASNRIS YXNYREKI SNDBENSa0YAOKID

Herausforderndes Verhalten der Kinder

Das besondere Merkmal von lebenslagensensiblen Kitas sind die vielfachen und hohen
Herausforderungen, die in der taglichen Arbeit bewaltigt und gemeistert werden
miussen. Gerade Kinder, die unter besonderen Belastungs- und Risikokonstellationen
aufwachsen, zeigen haufiger Verhaltensweisen, welche die padagogischen Fachkrafte
stark herausfordern. Gleichzeitig sind diese Kinder jedoch auf besonderes Verstandnis
und Unterstitzung angewiesen. Dieser Umstdande sind sich die padagogischen
Fachkrafte einer lebenslagensensiblen Kita bewusst. Sie reflektieren regelmalig
insbesondere sich schwierig gestaltende Interaktionsprozesse und entwickeln

gemeinsam geeignete Umgangsweisen und Bewaltigungsstrategien.
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In Situationen, in denen Verhaltensweisen von Kindern die Fachkrifte belasten,
irritieren oder herausfordern, wird nach Ursachen und Veranderungspotenzialen nicht
nur beim Kind (und dessen Familie), sondern auch in den Situationen mit ihren
jeweiligen institutionellen Bedingungen und dem Verhalten der Padagog*innen
gesucht (systemische Perspektive). Zentrale Leitfragen sind dabei, was das Kind
mitteilen mochte, was es anderes in solchen Situationen braucht und was die
Fachkraft/das Team dazu beitragen kann. Die padagogischen Fachkrafte arbeiten
prinzipiell in Tandems zusammen und haben mindestens eine/n verldssliche/n und
vertrauensvolle/n Ansprechpartner*in im Team fir derartige Reflexionen. Um diese
ohne Schuldzuweisungen und in hoher Fachlichkeit zu gewahrleisten, werden u.a. auch
(kollegiale) Beratung und Supervision genutzt. Es finden zusatzlich regelmaRig
Reflexionen der Fachkraft-Kind-Interaktionen sowie zu begrenzenden Bedingungen des
Settings statt (z.B. mittels des Entwicklungskonzepts zum Aktionsplan, des Instruments
des 5NBaRySNI aa2 R Sizy 22Kt 0STAYRSdr d&RSNJ  WN
[ F NEIADBSNLYH SN OiAz2y{ OFfS

In besonders festgefahren oder schwierig erscheinenden Situationen braucht es ein
vertieftes Fallverstehen unter Einbezug aller Kontextvariablen. Daflir holen sich die
padagogischen Fachkrafte selbstverstandlich Unterstlitzung bei externen Fachkraften
und/oder Berater*innen, wie z.B. Entwicklungspsycholog*innen, Familien-
therapeut*innen, Fachkraften der Hilfen zur Erziehung, Kinderschutzfachkraft, etc. Ziel
ist im Sinne des Kindes der Erhalt aller Beziehungen und die Starkung der betreffenden

Systeme.

é . SAALMSTE

. ST dA&LINRI 3238 1 f SEFYRSNI Aaild dzyl dZFNASRSyY
[ FYA aSAG SAYyAITSNINHAEASINI wf YARRA SIZ/RNI . w dfyRRIS 5 A
g2t INGWKS Sy dzy R 1 dzKY INBF S @y IRNIF N KIf (STE R ROKNI 3
AYYSNE RSY wlKYSY FTNNI RASaSa FHtfttSy YAYRSN
RFa ¢KSYIF Ffa !'yitAS3aASYy Ay SAyS (2tftS3aAAltS

DSYSAyalyY YSHrFAPYEPYSYasBA OISt G SNI OASE TN
[FYyAd *#SNKIfGSY dzyR 6SaOKfASGOZ [YA Ay R
SAYYlLt 3ASTASEtGSNITdz 6520l OKGSYyd 9NJ 1Fyy R
AaA0OK RIFIa aNBROHFR BFHBENKH I aLAStd ol sd oI

55 Neher & Sehm-Schurig 2019 und Kalicki et al. 2017
56 Arnett 1989
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Grenzverletzendes Verhalten der Erwachsenen — Achtsamer Umgang zwischen

allen Beteiligten

Die Interaktionen einer lebenslagensensiblen Fachkraft sind prinzipiell durch eine
achtsam-respektierende Grundhaltung gepragt. Diese drickt sich in konstruktiven
Aushandlungsprozessen, offenen Fragen und wirklichem Interesse an der Meinung des
Kindes aus. Die padagogische Fachkraft achtet darauf, den Kindern geniigend Zeit und
Raum zu geben, ihre Gedanken, Absichten und Gefiihle zu duflern und hoért ihnen

aufmerksam zu.

Alle padagogischen Fachkrafte haben sich klar und moglichst eindeutig dartber
verstandigt, was als grenzverletzendes und Uibergriffiges Verhalten gegentiber Kindern,
aber auch gegeniiber Eltern und Kolleg*innen gilt. Sie haben sich gegenseitig den
Auftrag gegeben, zu intervenieren, wenn solches Verhalten bei Kolleg*innen
beobachtbar wird. Sie haben Vereinbarungen dazu getroffen, wie sie sich gegenseitig

auf grenzverletzendes Verhalten in kritischen Situationen hinweisen und wie solche
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Situationen rickwirkend bearbeitet werden. Auch die Kinder und Eltern wissen, an wen
sie sich im Falle von grenzverletzendem oder Ubergriffigem Verhalten von Fachkraften
wenden kénnen und dass die Hinweise zlgig und weitgehend transparent unter
Einbezug aller Beteiligten bearbeitet werden. Das Kitateam hat sich demnach ein
Schutzkonzept erarbeitet, welches fir alle Mitarbeiter*innen bindend ist. RegelmaRige
kollegiale Beratungen dienen dem Uben eines kritisch-fachlichen Dialogs
untereinander. Die Hinweise und Expertise der Kolleg*innen werden stets in die

Reflexion persdnlicher Handlungsorientierungen einbezogen.
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2.7. Zusammenarbeit mit Familien
AY AYRSNJ 6NYyaoOKSy aArAOKY WAId (RENByYyIAdYRP dzy R

2.7.1. Gemeinsamer Fokus Kind
Im Fokus und Zentrum der Zusammenarbeit mit den Eltern stehen das Wohl und die

Entwicklung des Kindes. Deshalb ist die Basis fur ein gelingendes Miteinander ein
geteiltes Wissen Uber das Kind und seine Lebenssituation. Der Zugang zu den Eltern
orientiert sich in erster Linie an den Bedarfen der Kinder, was besonders bedeutsam

ist, wenn es begriindete Sorge um eine positive und gute Entwicklung des Kindes gibt.

Die padagogischen Fachkrafte verhalten sich prinzipiell respektvoll, wertschatzend
sowie akzeptierend gegeniber den familidgren Lebensentwirfen. Sie sind sich der zum
Teil sehr unterschiedlichen Erziehungsziele und -stile, Werte und Normen bewusst,
ohne diese ab- oder zu bewerten. Eltern haben stets das Recht und die Méglichkeit,

auf ihre Art und Weise ihre Anliegen in Bezug auf ihre Kinder anzusprechen.

Die padagogischen Fachkrafte wissen um die Moglichkeiten und Grenzen ihrer
Einflussnahme auf familidre Lebenslagen. Sie loten bestandig und sensibel die eigenen
Handlungsspielrdume in der Zusammenarbeit mit Eltern zugunsten der betreffenden

Kinder aus.
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2.7.2. Formen der Zusammenarbeit
Eltern in schwierigen Lebenslagen sind manchmal fir traditionelle Formen der

Zusammenarbeit in der Kita nicht leicht aufzuschlieBen. Hinzu kommen oft Zeitmangel,
Verstandigungsprobleme oder familienkulturelle Hiirden. So miissen Fachkrafte damit
rechnen, dass wohlmeinende Unterstiitzungsangebote moglicherweise abgelehnt
werden. In solchen Fallen sind erhéhte Bemiihungen und Offenheit fir vielfdltige
Kommunikations- und Angebotsformen vonnéten, um eine Zusammenarbeit im Sinne
des Kindes wirksam zu gestalten. Die padagogischen Fachkrafte reflektieren die Griinde
fir schwierige oder nicht gelingende Elternkontakte und diskutieren kreative
Veranderungsmoglichkeiten und Umgangsweisen. Alle Formen der Zusammenarbeit

bleiben fir Eltern freiwillig.

Eltern werden im Rahmen formeller und informeller Strukturen am Kitaalltag beteiligt.
Es findet Austausch (ber das kindbezogene Entwicklungsgesprach und die

(thematischen) Gruppenelternabende hinaus statt.

Die personliche Ansprache durch die Bezugspadagog®*in ist die wirksamste Briicke zu
einer gelingenden Zusammenarbeit. Es sollte ein persénlicher, miindlicher Hinweis der
Bezugspddagog*in bei wichtigen Informationen erfolgen und Verstandnis gesichert
werden. Auch wenn Eltern um Beitrage und Unterstiitzung gebeten werden, ist eine

direkte, konkrete Ansprache zu bevorzugen.

Bei Formen der schriftlichen Kommunikation werden ansprechende Gestaltung,
Ubersichtlichkeit und die Verwendung leichter Sprache/Mehrsprachigkeit beachtet,
um Teilhabebarrieren fir Eltern weiter zu reduzieren. Es wird auBerdem auf eine

prinzipiell positive und wohlwollende Ansprache Wert gelegt.

Aktuelle Themen der Kinder und Prozesse in der Kita werden insbesondere Uber
nichtsprachliche Medien vermittelt (z.B. sprechende Wai&nde, Aushange,

Videoaufnahmen, Ausstellungen, etc.).

Familienangebote, die wahrgenommene oder erfragte Kompetenzen der Eltern
einbeziehen und handlungsorientiert sind, erreichen diese oftmals besser als solche,
die ausschlieflich oder zum groBen Anteil von der Beherrschung der Sprache

abhangen.

Elternberatungen finden unter der grundlegenden Pramisse der Hilfe zur Selbsthilfe
statt und sind ressourcenorientiert ausgerichtet. Sie sind vor allem dann angezeigt,
wenn ein Beratungsbedarf im Zusammenhang mit dem Kind offensichtlich wird (z.B.
bei Fragen der Erziehung, der Feststellung eines heilpdadagogischen Forderbedarfs des
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Kindes, Erndhrungsfragen/Essengeld, Gesundheitsfragen, Kinderschutzfragen, etc.).
Elternberatungen unterliegen den anerkannten Pramissen beraterischer Tatigkeiten
(Transparenz, Vertraulichkeit, Akzeptanz und Respekt, Wahrung der Autonomie,
Dokumentation). Einige Fachkrafte sind entsprechend zusatzlich qualifiziert und
fortgebildet und werden bei Bedarf hinzugezogen. Die Fachkrafte sind auch befahigt,
Gesprache mit Eltern von Kindern in gefahrdenden Lebenssituationen (Verdacht auf

Kindeswohlgefahrdung) zu fihren.

Weitere Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit Eltern in benachteiligenden

Lebenslagen sind:

9 Gesprache im hauslichen Umfeld (Hausbesuche)

9 Angebot zur Hospitation im padagogischen Alltag der Kita

=

Gemeinsame Aktivitaten fiir Eltern und Kinder (gemeinsames Kochen, Spielcafé,
Feste, Wanderungen, etc.), auch auBerhalb der Offnungszeiten

Krabbelgruppen als Vorbereitung auf den Kita-Alltag

Kinderbetreuung fiir die Zeit von Veranstaltungen fiir und mit Eltern

Sprachkurse

Inhouse-Kurse zur Familienbildung, gesunden Erndhrung, etc.

= 4 4 4

Ubernahme der sozialpidagogischen Beratung und Begleitung von Eltern (durch
die SPMA), wenn dies fur das Wohl des Kindes unverzichtbar ist (z.B. Beratung bei
Alltagskonflikten, Vermittlung an andere Fachdienste/Beratungs- und

Unterstitzungsstellen, Begleitung zu Amtern, Hilfe bei der Beantragung, etc.).

Durch die Zusammenarbeit mit anderen familienbezogenen Systemen und
Professionen aus dem Sozialraum werden die Bedarfe von Eltern und Kindern besser
beantwortet, als sie von der Kita allein im Rahmen ihres origindren Handlungsauftrages
abgedeckt werden konnen. Die unterschiedlichen Angebote fir Familien (z.B.
Familienberatung, -hilfe und -bildung) werden in der Einrichtung zusammengefiihrt.
Dafiir sind die verschiedenen Ansprechpartner*innen zu bestimmten Zeiten vor Ort in
der Kita, bieten offene Sprechstunden an und sind somit auch fiir Eltern, denen z.B. die

Hirde des Aufsuchens einer Beratungsstelle zu hoch ist, niedrigschwellig zugadnglich.

In Kitas mit besonderen sozialen Herausforderungen stehen fiir die Zusammenarbeit
mit Eltern mehr zeitliche Ressourcen zur Verfligung. In den Dienstpldnen ist der Anteil
fur die Zusammenarbeit mit Eltern berlcksichtigt. Fiir den Kontakt mit Eltern einer
anderen Familiensprache stehen entsprechend des Bedarfes Sprachmittler*innen und

Ubersetzer*innen (Dolmetscher) zur Verfiigung.
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2.8. Unterstiitzung und Begleitung

Der Freistaat Sachsen, die Kommune und die Trager der Kitas sorgen als politische,
fachpolitische und 6konomische Unterstiitzungssysteme fiir strukturelle und fachliche
Rahmenbedingungen und Kontexte, die dem spezifischen Auftrag und den dargestellten
Erfordernissen und Zielen der lebenslagensensiblen Kitas langfristig und verladsslich gerecht

werden.

Dies ist nur erfolgreich, wenn alle bildungspolitisch Verantwortlichen fiir die Teilhabe aller

Kinder zusammenarbeiten und diese garantieren.

2.8.1. Trager
Die beteiligten Trager der Einrichtungen verstandigen sich frihzeitig Uber das

Grundverstandnis  sowie  Uber  Zielstellungen und Malnahmen  des
Handlungsprogramms. Sie sehen sich in der Verantwortung, die Umsetzung des
Aktionsplans ,Erweiterte Ressourcen- Kita?“ in den Kitas zu realisieren. AuRerdem
haben sie klare Regelungen fir die Zusammenarbeit aller Beteiligten (Programmtrager,
Kitatrager, Fachberatung, Kompetenz- und Beratungszentrum, Praxisakteure) innerhalb
des Programms entwickelt. Es werden grundlegende Vereinbarungen im Umgang mit
den Bedarfslagen der beteiligten Kitas getroffen und grundsatzliche Bekenntnisse flr
den Umgang mit den besonderen Bedarfen der Kinder und Familien diskutiert und
verabredet. Die Ubernahme der Verantwortung fiir den Umgang mit den

padagogischen Herausforderungen durch die Trager ist unabdingbar.

2.8.1.1. Fachberatung
Fliihrungskrafte und padagogisches Personal in Handlungsprogramm-Kitas

bendtigen eine engmaschige und fachkompetente Unterstlitzung und Begleitung
durch die Fachberatung des Tragers. Fir eine Erhohung des Wirksamkeitsgrades
und um den besonderen Anforderungen einer lebenslagensensiblen Kita gerecht
zu werden, muss Fachberatung sich selbst qualifizieren und starken. Eine enge
Zusammenarbeit und Abstimmung mit den Mitarbeiter*innen des KBZ ist
unabdinglich. Eine besondere Bedeutung haben — neben fachlich-inhaltlichen
Impulsen der Fachberatung — Methoden der Teamentwicklung sowie Coaching und
Konfliktmoderation, um die Teams unter den gegebenen Beanspruchungen
dauerhaft gesund und motiviert zu erhalten. Als Vertretung des Tragers ermittelt
die Fachberatung den kitaspezifischen Unterstiitzungs-, Qualifizierungs- und

Weiterbildungsbedarf und stellt fiir diesen die notwendige Unterstiitzung bereit.
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2.8.2. Kompetenz- und Beratungszentrum
Wesentliches Qualitatsmerkmal des Handlungsprogramms ist die externe fachliche

Koordination und  Unterstitzungsleistung durch das Kompetenz- und
Beratungszentrum. Dieses ist insbesondere beim Entwickeln eines professionellen
Umgangs mit den spezifischen Herausforderungen der lebenslagensensiblen Kitas
bedeutsam sowie bei der Integration neuer Mitarbeiter*innen, wie z.B. der/dem
Sozialpadagogischen Mitarbeiter*in oder bei der Erweiterung des Kernpersonals. Jede
Kita hat eine/einen Ansprechpartner*in im Kompetenz- und Beratungszentrum, mit
welcher/welchem alle notwendigen Aufgaben, Schritte und MaRBnahmen von Anfang
an abgestimmt und geplant werden. Das KBZ ist mit folgendem Aufgabenzuschnitt

beteiligt:

9 Kontinuierliche Prozessbegleitung und einrichtungsbezogene fachliche Begleitung
der Kitas in unterschiedlicher, individuell angepasster Auspragung (Zielgruppe,
Linge des Prozesses, Themen, Differenziertheit, etc.) entlang der
lebenslagenbezogenen Themen. Dazu gehéren:

- Unterstltzung bei der Entwicklung eines Team- und Aufgabenkonzeptes

- Unterstltzung der Kita bei der Ermittlung und Bearbeitung von Bedarfen
und Entwicklungsaufgaben

- Unterstitzung bei Zielfindungs-, Planungs- und Umsetzungsprozessen

- Unterstlitzung bei der Entwicklung spezifischer Arbeits- und
Strukturierungshilfen (z.B. Konzepte, Analysen, Erhebungsinstrumente,
Checklisten, Ablaufplane, Angebotsplanung, Projektplanung, diverse
Dokumentationen, etc.)

- Systemische Begleitung und Beratung der Teams

- Beratungs- und Reflexionsangebote fiir die Fachkrafte (z.B. kollegiale
Fallberatung)

- Beratungs- und Reflexionsangebote fiir die Leitungspersonen

- Unterstlitzung beim Vernetzungs- und Kooperationsmanagement

- Integration in einrichtungsiibergreifende Reflexions- und
Austauschgruppen (Handlungsprogramm)

- Vermittlung von Hospitationsmoglichkeiten zu spezifischen Aspekten von
Lebenslagensensibilitat

- Vermittlung von weiteren Expert*innen, externe Berater*innen oder

Diensten/Anbieter
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- Unterstltzung bei der internen Evaluation inklusive einer entwicklungs-
anregenden Rickmeldung an das Team (siehe auch Kapitel
vdzl f AGNGaYFYF3SYSyl

9 Beteiligung bei der Integration neuer padagogischer Mitarbeiter*innen zur

Sicherstellung der in diesem Papier formulierten fachlichen Standards

Angebot eines modularen qualifizierten Curriculums, welches zielgenau und
bedarfsangepasst unter dem Fokus von Lebenslagensensibilitdit und Teilhabe
benachteiligter Kinder Fachwissen und -kompetenzen vermittelt.>” Das
Entwicklungskonzept zum Aktionsplan ,Erweiterte Ressourcen — Kita?“ bildet die
gedankliche Grundlage fiir das Curriculum. Die einzelnen Module werden in ihrer
Abfolge, Dauer und Differenziertheit an den diversen Ausgangslagen sowie an
spezifischen Fragen und Themen der padagogischen Fachkrafte und
Leitungspersonen ausgerichtet. Folgende Module gelten als Basis- bzw.
Kernmodule, welche fiir jede Handlungsprogrammkita vorgehalten werden:

- Modul Lebenslagensensibles Leitungshandeln: Adressat*innenbezug
(Lebenslagen),  Leitungsteam,  Multiprofessionelles  Teamkonzept,
Teambildung, mittelbare padagogische Zeit (Dienstplanung), Leitbild- und
Konzeptionsarbeit, QM, Kooperationen

- Modul Beobachtung und Entwicklung: Lebenslagensensible Beobachtung,
Entwicklungsinstrumente, weitere Verfahren, Kinderbesprechung, Planung
padagogischer Prozesse, Datenschutz, lebenslagenbedingte
Entwicklungsrisiken, Beziehungs-, Gruppen- und Tagesgestaltung,
Bildungsprozesse, Herausforderungen

- Modul Eltern/Familien: familidre Lebenslagen, Diversitdt, Kommunikation,
Formen der Zusammenarbeit, Bildungspartnerschaft, familienorientierte
Kooperationen

- Modul Team: Multiprofessionelles Teamkonzept, Teambildung, Kleinteams,
Entlastung

Daruber hinaus werden weitere themenspezifische Fortbildungen und Workshops
fir Teams oder einrichtungsiibergreifend fiir Fachkrafte entsprechend der Bedarfe

angeboten.>8

57 Die benétigten Kompetenzen und das Fachwissen, welche im Kontext des Handlungsprogramms unerlisslich
sind, sind nicht per se durch eine Ausbildung und Berufserfahrung als padagogische Fachkraft vorauszusetzen.

Daher bendtigen Teams in Handlungsprogramm-Kitas ein qualifiziertes Fortbildungsangebot
58 weitere Fortbildungsthemen kénnen sein: Resilienz, Partizipation, vorurteilsbewusste/interkulturelle
Padagogik, Umgang mit Vielfalt, Gruppenpadagogik, Sprachférderung, Uberginge, Kooperationen,
Kinderschutz, Stresspravention/Selfcare, SPMA, Quereinsteiger*innen
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9 Strukturierung, Organisation und Moderation kollegialer Arbeitsformen in
Einrichtungsverbilinden sowie einrichtungsiibergreifenden Reflexionsgruppen

9 fachlich-inhaltliche Steuerung von Ubergreifenden Prozessen und Strukturen, die
am Zweck des Handlungsprogramms ausgerichtet sind

f Planung und Organisation von programmiibergreifenden Fachveranstaltungen

(Fachtage, Workshops, Gesamttreffen, Programmdialoge)

2.8.3. Externe psychologische und padagogische Beratung

Padagogische Fachkrafte sind trotz guter Ausbildung keine Expert*innen fir
Entwicklungsauffalligkeiten und -storungen. Deshalb wird empfohlen, dass
Handlungsprogramm-Kitas  bei Bedarf  Entwicklungspsycholog*innen und
padagogische Fachberater*innen im Rahmen von fallbezogenen Beratungen
konsultieren, um den Blick auf ihre padagogischen Handlungsoptionen fachlich
erweitern zu kdnnen. Im Rahmen einer Komm-Struktur hospitieren die externen
Berater*innen in der Einrichtung, um die spezifischen Bedingungen vor Ort
kennenzulernen und einbeziehen zu kénnen. In anschlieBenden Beratungsgesprachen

mit den Bezugspadagog*innen werden die fachlichen Einschatzungen abgeglichen und
gemeinsam Perspektiven einer individuellen Entwicklungsunterstiitzung fiir die Kinder
erarbeitet. Hierbei kdnnen Verfahren der Videointeraktionsanalyse (wie z.B. a | NI S
a S ader5 NE/SRJ alzd®S 22 Kf 60 ST A Y R& phwddEimgkomiey, 3 & G Sy
da durch diese Instrumente Einschatzungen in ihrer Plausibilitdt verdeutlicht und

Reflexionsprozesse vertieft werden.

Das Kompetenz- und Beratungszentrum unterstitzt die Kita ggf. bei der

Kontaktaufnahme zu geeigneten externen Berater*innen.

2.8.4. Supervision
Lebenslagensensible Kitateams sind angehalten, ihre besonderen Belastungen und

Herausforderungen ernst zu nehmen und sich regelmalig eine unterstitzende
Supervision zur Kldrung und Entlastung von Problemlagen und herausfordernden
Situationen zu ermoglichen. ,Das gemeinsame Verstehen von Eigenem und Fremden
sowie strukturellen, die Organisation betreffenden Zusammenhangen ermoglicht es,
im Rahmen der Supervision zu schwierigen Situationen in professionelle Distanz zu
gehen und die Situation aus der Vogelperspektive zu betrachten. [..] und einen

Uberblick zu gewinnen.” (Firstaller et al. 2018). Dadurch kdnnen neue
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Handlungsspielrdume unter Berlicksichtigung der organisationalen Bedingungen

eroffnet und entwickelt werden.

Das Kompetenz- und Beratungszentrum unterstitzt ggf. die Kita bei der

Kontaktaufnahme zu geeigneten Supervisor*innen.

2.8.5. Vernetzung, Kooperation
Die padagogischen Fachkrafte einer lebenslagensensiblen Kita erkennen die Grenzen

ihrer Handlungsspielraume und ziehen bei Bedarf die fachliche Unterstiitzung anderer
Professionen hinzu. Bei der Begleitung von Kindern mit besonders auffalligen
Entwicklungsverldufen, bei besonders schwierigen Situationen oder bei auftretenden
kindlichen Lebenskrisen (z.B. Verlust eines Elternteiles) werden die fachlichen und
personellen Ressourcen in der Kita Uberprift und es werden bei Bedarf zusatzliche
unterstiitzende externe Ressourcen hinzugezogen. Dies konnen qualifizierende
MalRnahmen fiir die Mitarbeiter*innen sein oder auch hinzugezogene Personen mit
entsprechenden fachlichen Kompetenzen. Dafiir kooperiert eine lebenslagensensible

Kita zielbezogen mit:

Jugendamt

Sozialen Diensten (ASD)

Hilfen zur Erziehung

Insoweit erfahrenen Fachkraften

KJIAD

(Kinder-)Arzt*innen

Therapeut*innen

(Familien-, Erziehungs-)Beratungsstellen

(padagogischen oder familienunterstiitzenden) Angeboten des Sozialraumes

Kinstler*innen, Projekten, Vereinen, biirgerlichem Ehrenamt

=4 4 4 4 4 A4 45 -5 -4 -4 -2

Familienhebammen, Kindertagespflegestellen, anderen Kindertageseinrichtungen,

diversen (Grund)Schulen

Eine lebenslagensensible Kita betrachtet diese potentiellen Kooperations-
partner*innen als zusatzliche Unterstiitzung und als Ressource fiir herausfordernde
Situationen und Entwicklungen. Ziel der Kooperationsbeziehung ist es, eine gemein-
same ressourcenorientierte Unterstltzungs- und Hilfeperspektive auf die Kinder und

ihre Familien zu entwickeln.>® Die wesentlichen Kooperationspartner*innen und die

59 vgl. auch Peters et al. 2018
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jeweiligen konkreten Ansprechpartner*innen sind regelmaRBig vor Ort und allen
Padagog*innen der Kita bekannt. Bestenfalls liegen bilaterale Kooperations-

vereinbarungen vor.

Die beteiligten Einrichtungen des Handlungsprogrammes verstehen sich untereinander
als Expert*innen lebenslagensensibler Kitas und unterstiitzen sich gegenseitig fachlich,
indem regelmalig einrichtungsiibergreifender Austausch in Reflexionsrunden sowie

bei gegenseitigen Konsultationen stattfindet.

3. Ausblick
Eine qualitativ hochwertige Férderung und Entwicklungsbegleitung von Kindern mit
besonderen, lebenslageninduzierten Bedarfen und Bedirfnissen braucht nicht nur gut
ausgebildetes, professionell agierendes Personal, sondern auch in jeder Kita eine dem
Bedarf und den gesellschaftlichen Anforderungen angemessene Anzahl an Fachkriften.®°

Weitere Bedingungen waren:

Kitas mit Giberschaubarer GroRe (< 100 Kinder)
Absenkung der Kapazitat in den Kitas um ca. 20%
angemessene raumliche Bedingungen
zusatzliche zeitliche und sachliche Ressourcen

Ausbau von Kindertageseinrichtungen zu Eltern- Kind- Zentren

= =4 =4 A4 A -2

abgestimmte und bedarfsgerechte Unterstitzungssysteme.

80 So wird sich in den im Aktionsplan geférderten Einrichtungen eine Fachkraft-Kind-Relation von ca. 1:4 in der
Krippe und 1:9 im KiGa ergeben.
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4. Anhang

4.1. Aufgabenbeschreibung SPMA im Aktionsplan , Erweiterte
Ressourcen - Kita?“

Bezeichnung der Stelle: Sozialpddagogische/Sozialpddagogischer Mitarbeiter*in (SPMA)

Zielsetzung der Stelle: Der/Die SPMA wirkt als zusatzliche padagogische Fachkraft in einer
Handlungsprogramm-Kita, die nachweislich besonderen (quantitativen und qualitativen)
und anhaltenden Anforderungen durch Risiken und Folgen sozialer Benachteiligung von
Kindern ausgesetzt ist. Die/Der SPMA erganzt und erweitert das fachliche Spektrum des

Teams um eine sozial- bzw. elementarpadagogische Fachlichkeit und Perspektive.

Aus einer anwaltschaftlichen Position fur Kinder heraus reflektiert und initiiert die/der
SPMA in Kooperation mit den paddagogischen Fachkraften und dem Leitungsteam
zielgerichtet forderliche MalRnahmen und Angebote fiir das Aufwachsen und die
Entwicklung von Kindern, z. Bsp. in Hinblick auf Chancengerechtigkeit, Teilhabe und
Resilienzférderung. Die MaRnahmen und Angebote im Sinne der Kinder sind vor allem
unterstlitzend, aber auch praventiv und teilweise sowie in Kooperation mit anderen
Partnern intervenierend angelegt. Die Aktivititen betreffen auch Eltern/Familien, die
Institution bzw. Organisation der Kita, das Team oder einzelne Mitarbeiter*innen sowie

sozialraumliche Kooperationen.

Die/Der SPMA (ibernimmt eine begleitende, beobachtende und unterstiitzende Funktion
in der alltdglichen Arbeit mit den Kindern (keine reguldaren Gruppendienste). Sie/er ist
Impulsgeber*in und kann eine weitere fachliche Perspektive auf paddagogische und
organisatorische Prozesse einbringen. Im Rahmen der Einrichtungsentwicklung oder
anderer konzeptionell notwendiger Steuerungsvorhaben ist die/der SPMA wie jede andere

padagogische Fachkraft mitverantwortlich.

Aufgabenbereiche: Die zentralen Aufgabenbereiche der/des SPMA beziehen sich auf die
Kinder, deren Eltern sowie in diesem Zusammenhang auch auf die padagogischen
Fachkrafte resp. das Team der Kita sowie Kooperationen mit relevanten externen Partnern
und Diensten. Die konkreten Arbeitsaufgaben und Tatigkeiten der/des SPMA werden auf
Grundlage einer internen Bedarfsanalyse sowie sich anschlieBender Planungen bestimmt.
Federfuhrend fiur diesen Prozess ist die/der Kita-Leiter*in, das Team und die SPMA sind

hierbei entsprechend einzubeziehen. Unterstitzung erfolgt durch den Trager und das KBZ.
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Die Ausgestaltung der Rolle der SPMA bezieht flexibel die individuellen Fahigkeiten und

Starken der jeweiligen Stellinhaber*in ein.

Unter diesen Pramissen erfolgt auch die Weiterentwicklung der Stellen- und
Aufgabenbeschreibung SPMA im Aktionsplan. Ausgerichtet an den Entwicklungspfaden
und Schwerpunktsetzungen der jeweiligen Einrichtung und den individuellen fachlichen
Ressourcen wie auch den etablierten Arbeitsfeldern der/des SPMA wird das
Aufgabenprofil im Prozessverlauf mit Unterstiitzung der Prozessbegleitung Uberpruft, ggf.

auch justiert und gescharft.

Eine allgemeine Beschreibung der Aufgabenbereiche der/des SPMA auf den o.g. Ebenen

lautet wie folgt:

Aufgaben in der pddagogischen Arbeit mit Kindern:

9 Ermittlung von konkreten Bedarfen in Hinblick auf die Verbesserung von Bildungs- und
Entwicklungschancen von Kindern und Reflexion dieser mit anderen padagogischen
Fachkraften in der Einrichtung und ggf. dartber hinaus

9 Unterstitzung des Teams beim Wahren des achtsamen Blickes auf die besonderen
Bedarfe der Kinder (und Familien) und somit das gemeinsame Arbeitsziel

9 Erganzende Beobachtung/Dokumentation aus sozialpddagogischer Perspektive (u.a.
Fokus Resilienz, Teilhabe und Chancengerechtigkeit)

 Planung und ggf. Organisation geeigneter padagogischer Mallnahmen bzw.
begleitenden Hilfen fir Kinder in Abstimmung mit den padagogischen Fachkraften, d.h.
partizipative Entwicklung und Implementierung von Unterstiitzungsangeboten fir
einzelne Kinder oder Kindergruppen

9 Anregung weiterflihrender Gestaltungsimpulse fiir padagogische Prozesse oder

strukturelle Entwicklungen auf Einrichtungsebene zugunsten der Teilhabe aller Kinder

Aufgaben in der Zusammenarbeit mit Familien:

' Ermittlung von elterlichen Bedarfen im Zusammenhang mit dem gesunden
Aufwachsen und der Entwicklung ihres Kindes

9 niedrigschwellige Beratungs- und Unterstitzungsangebote fiur Eltern/Familien in
Lebenssituationen die sich riskant auf die Kinder auswirken

9 Angebote individueller Begleitung von Eltern bei langerfristigen Prozessen im

Zusammenhang mit Verdacht auf latente Gefahrdung der kindlichen Entwicklung
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Aufgaben in der Zusammenarbeit mit dem Team:

T

enge Zusammenarbeit mit der Einrichtungsleitung und den padagogischen Fachkraften
im Hinblick auf die eigenen Aufgaben in der padagogischen Arbeit gemall der
Zielstellungen des Handlungsprogramms

Unterstlitzungsangebote bei Elterngesprachen mit schwieriger Thematik

ggf. Einfihrung und aktive Beteiligung an kollegialer Beratung und Reflexion sowie
anderen etablierten Beratungs- und Austauschmoglichkeiten

Vernetzung zwischen den Kolleg*innen zum Zweck des gegenseitigen Austauschs in
Hinblick auf die Gestaltung alltaglicher padagogischer Prozesse sowie
Losungsfindungen zu herausfordernden Situationen (,best practice”)

Beobachtung von Bedarfen und Verdanderungs- bzw. Weiterentwicklungsmoglich-
keiten in der Kita sowohl padagogischer als auch struktureller Natur (Was wird
gebraucht? Wo sollten wir etwas verandern?)

Aufbereitung sowie Dokumentation von Arbeitsprozessen und -ergebnissen

(Ergebnissicherung) als Unterstiitzung bei der weiteren Prozessbegleitung

Aufgaben in der Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern:

T

gezielte Zusammenarbeit mit bestehenden Netzwerken, weiteren Einrichtungen und
Personen, welche eine Ressource bei der Begleitung und Unterstiitzung der Kinder und
Familien sind

gezielte Vernetzung zwischen Kindertageseinrichtungen zum Zweck des
Erfahrungsaustauschs, des gemeinsamen Lernens (best practice) sowie
einrichtungsiibergreifender Austauschformate zwischen den FK (bspw. Kollegiale
Beratungen)

ErschlieBung von Kooperationsmoglichkeiten und Vernetzung mit weiteren
Einrichtungen, Diensten und Angeboten im sozialrdumlichen Umfeld der
Kindertageseinrichtung im Sinne konkreter Zielstellungen im Handlungsprogramm
aktive Teilnahme an im Stadtteil verankerten Gremien die eine sichtbare Verbindung

zu den Zielstellungen des Handlungsprogramms haben

Anforderungen an die Kompetenzen und Qualifikationen der/des Stelleninhaber*in:

Grundsatzlich benétigen die SPMAs die Fahigkeit, an die Binnenperspektive der Kita (auch

in Bezug auf den Personalzuwachs und das multiprofessionelles Team) anzuschliefen und

gleichzeitig Agent*in der Programmperspektive (Handlungsprogramm sowie Aktionsplan

,Erweiterte Ressourcen — Kita

2) zu sein.

Ferner sollte er/sie folgende Kompetenzen mitbringen:
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9 Fahigkeiten zum kommunikativen methodischen Handeln (z.B. Gestaltung von
Kommunikations- und Beratungssituationen, Dialogfahigkeit, Vermittlungsfahigkeit,
Fahigkeit zum Rollenmanagement, Fahigkeit zur Teamarbeit)

1 personale Fahigkeiten (z.B. Empathiefahigkeit, Ambiguitatstoleranz,
Selbstbeobachtung und Selbstreflexion)

1 Methodenkompetenzen (z.B. Analyse von Lernumgebungen und Lebenswelten der
Kinder, Beobachtung, Einschatzung, Planung und Gestaltung padagogischer Prozesse
mit Kindern und Eltern, didaktische Grundkenntnisse, Gestaltung von fallbezogenen-
und fallibergreifenden sowie situationsbezogenen und situationsibergreifenden
padagogischen Settings)

1 Grundhaltung ressourcenorientiert, diversitatssensibel, vorurteilsbewusst,
wertschatzend, neugierig, forschend

I Kenntnisse zu unterschiedlichen padagogischen Konzeptionen, Inhalte und
Anforderungen des Bildungsplanes, Kenntnisse tGber Entwicklung, Lernen, Lebenslagen
und Sozialisation von Kindern, Kenntnisse Uber familienunterstiitzende MafRhahmen,
Institutionen und Vernetzungsprozesse, Kenntnisse zu den Themen Kinderschutz und

Kindeswohlgefahrdung

Erforderliche Ausbildung: staatlich anerkannte Sozialarbeiter*in/Sozialpddagog*in mit
Diplom-, Bachelor- oder Masterabschluss; Absolvent*in einschlagiger
Hochschulstudiengidnge im Bereich Erziehung, Bildung und Betreuung in der Kindheit mit

Diplom-, Bachelor- oder Masterabschluss
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