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Kitas in »sozialen Brennpunkten«: Ist
denen noch zu helfen?

Ein kommunales Programm in Dresden geht neue Wege m Kindertagesstatten in sozial belasteten
Stadtvierteln haben andere Herausforderungen und brauchen andere Bedingungen.
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Kitas in sozial belasteten Sozialriumen
haben nicht nur andere Aufgaben als
andere Kitas, sondern sie brauchen auch
andere Voraussetzungen fiir ihre Arbeit
mit Kindern und Fltern. In Dresden
wurde dafiir cin Programm aufgelegt,
das neue Perspekriven fiir diese Kitas
entwickelt.

Der Sozialraum pragt die Kita

Die Stadtgebiete einer Kommune unter-
scheiden sich hiufig durch die Lebens-
lagen ihre Bewohner*innen. In den
Vierteln erkennt man oft an der Bau-
art, am Zustand der Hiuser sowie am
Umfeld, wie es den Menschen geht, die
dort leben. Entscheidend fiir die Wahl
der Wohngegend ist fiir die meisten Be-
wohner*innen die Héhe der Miete: »Die
Armen wohnen dort, wo sie miissen,
und die Reichen dort, wo sie wollen«
(Hiuflermann 2007: 237). So entstehen
Sozialriume, in denen die Folgen von
sozialer Benachteiligung deutlich splir-
bar sind.

Das spiegelt sich dort aus Sicht der
Praxis auch in Kindertagesstitten wider,
in denen nicht selten mehr als 70 Pro-
zent der Kinder von Armut betroffen
sind (Groos et al 2015), weil sie
* bei alleinerzichenden Miittern oder

Vitern aufwachsen,

» ihre Eltern keine oder geringe Bil-
dungsabschliisse haben,

* sie oder ihre Eltern zugewandert oder
gefliichret sind,

* mehr als zwei Geschwister haben,
" in einem sozial belasteten Teil der

Stadt leben.

Je mehr Merkmale auf das Leben eines
Kindes zutreffen, desto geringer sind sei-
ne Chancen auf einen soliden Bildungs-
weg und eine gute Gesundheit (Stroh-
meier 2006), auch weil die genannten
Merkmale sich gegenseitig verstirken. So
gelingt es Alleinerziechenden kaum, Bil-
dungsabschliisse nachzuholen, was noch
schwieriger wird, wenn sie mehrere Kin-

der haben.

Folgen sozialer Benachteiligung

in Kitas

Es gibt Hinweise darauf, dass die schwie-
rigen Lebenslagen der Familien auch den
Alltag der Kitas prigen. Die Belastungen
der Eltern aufgrund dauerhaften Man-
gels an Geld, Bildung und Anerkennung
sowie durch Erfahrungen mit Trauma-
tisierungen (z.B. Flucht), Gewalt oder
chronischen Erkrankungen zeigen sich
am Zustand der Kinder: Sie sind ange-
spannt, labil, impulsiv oder in sich ge-
kehrt. Manche Kinder sind hungrig,
andere iibergewichtig. Die Fachkrifte
erleben oft, dass den Kindern angemes-
sene Kleidung fehlt, dass sie nicht nur
seelisch, sondern auch kérperlich in kei-
nem guten Zustand sind und von Spiel-
kamerad*innen gemieden werden. Sie
wirtken freudlos und kénnen sich nur
schwer auf die Angebote der Fachkrifte
einlassen. Anderen Kindern merkt man
die Belastung ihrer Familien kaum oder
gar nicht an, weshalb sie dann im pid-
agogischen Alltag nicht selten aus dem
Blickfeld geraten.

Diese Kitas haben dadurch insgesamt
andere Herausforderungen zu bewiltigen
als »normale« Kitas, um den Kindern die
gleichen Chancen zu ermdglichen. Aber
keine der dort arbeitenden Fachkrifte
wurde durch ihre Ausbildung auf den

Umgang mit den Auswirkungen sozialer
Benachteiligung bei Kindern vorbereitet,
anders als z.B. Sozialarbeiter*innen. Des-
halb hingt es bislang von den personli-
chen Fihigkeiten und Begabungen einer
Fachkraft ab, ob sic den Anforderungen
gerecht wird und dabei gesund bleibt.

Belastungen schaukeln sich auf

Das kénnen jedoch keine verlisslichen
Voraussetzungen fiir die Arbeit in diesen
Kitas sein und es stellt sich die Frage, ob |
und wie die geforderte »bildungsbezogerie
Erziehungsarbeit« (Roux 2002) in diesen
Einrichtungen iberhaupt moglich  ist.
Dort ist permanent die Aufmerksamkeit,
Geduld, Einfithlsamkeit und die Prisenz
der Fachkrifte gefordert ebenso wie das
Wissen um Ursachen und Folgen von
Belastungen bei Kindern, um mit der
Stressbelastung der Jungen und Midchen
aber auch mit den Anliegen der Eltern
umgehen zu kénnen. Gelingt das niche,
hat das Folgen fiir alle Beteiligten: Die
Kinder machen dann erneut Erfahrungen
von Ablehnung und Ausschluss, dann
verstirken sich Belastungsreaktionen und
Entwicklungsrisiken bleiben unbearbei-
tet. Die Beziehung zwischen Fachkriften
und Eltern kann leiden und dadurch die
Zusammenarbeit erschweren.

Daraus entsteht ein wechselseitiges
Aufschaukeln von Bedingungen und
Folgen zwischen sozial benachteiligren
Familien und Kitas in einem belasteten
Sozialraum.

Obwohl Praktiker*innen diesen Zu-
sammenhang zwischen dem jeweiligen
Sozialraum und der Qualitit in den
Kitas tiglich erleben, wurde diese Wech-
selwirkung bislang kaum erforscht. Erst
seit wenigen Jahren nihern sich Wissen-
schaftler*innen dieser Forschungsliicke
(vgl. Schelle 2020, Jehles et al, 2022).

Auch de§halb bleiben Unterstiitzungs-

mafinahmen oft hinter dem eigentlichen
Bedarf zuriick.
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Abb. 1: Kita im Sozialraum (eigene Darstellung).

Programme reichen nicht aus
Auch fir die Politik sind die Probleme
in den Kitas sind nicht neu und die
Notwendigkeit, die Kita als Bildungs-
ort auszustatten, ist gestiegen. Das zei-
gen viele Programme bundesweit, die
iiberwiegend an der Fachlichkeit der
Erzieherinnen und Erzieher ansetzen
und deren Mafinahmen auf eine Befi-
higung der Fachkrifte zielen, die Folgen
und Risiken sozialer Benachteiligung
auszugleichen (z.B. Bundesprogramm
Sprach-Kitas) oder priventiv zu wirken
(z.B. Papilio; Mo.Ki). Andere zielen auf
die Entwicklung von Sichtweisen, Kom-
petenzen und Reflexionsfahigkeit von
Fachkriften (InkluKiT ZUSi). Zu die-
sem Zweck werden Fort- und Weiterbil-
dungen fiir das Personal angeboten und
Anleitung zur Elternarbeit oder zur Ver-
netzung gegeben. Die Programme sind
in aller Regel zeitlich begrenzt, wihrend
sich die Sozialriume, in denen sich diese
Kitas befinden, nicht verindern.

Diese Mafinahmen kénnen dem Ein-
fluss des Sozialraumes auf die Kitas
kaum gerecht werden. Das trifft auch auf

KiTa NRW 2|2024

die insgesamt schwierige Personalsitua-
tion im Handlungsfeld zu, die zwar weit-
hin bekannt ist, fiir die aber kaum An-
gebote gemacht werden. Der allgemeine
Mangel an Fachkriften verursacht in
Verbindung mit den speziellen Heraus-
forderungen der Kitas in sogenannten
»sozialen Brennpunkten« einen krisen-
haften Dauerzustand. So belegte bereits
2008 eine Studie, dass in diesen Sozial-
raumen deutlich mehr Burnout-gefihr-
dete Fachkrifte arbeiten als in anderen
Einrichtungen (Raver 2008).

Der Dresdner Weg
In Dresden hat man einen eigenen Weg
gewihlt. Das dortige Amt fiir Kitabe-
treuung arbeitet bereits seit 2008 mit
dem Handlungsprogramm »Aufwachsen
in sozialer Verantwortung« daran, belas-
tete Kitas in die Lage zu versetzen, den
Kindern die bestméglichen Vorausset-
zungen fiir Bildungsprozesse zu bieten.
Uber ein Auswahlverfahren werden die
Einrichtungen herausgefiltert, in denen
der Anteil der Kinder aus Familier mit
belasteten Lebenslagen am hochsten ist.

Das betrifft sowohl Kitas in kommuna-
ler als auch in freier Trigerschaft. Da die
Belastungslage der Kitas im Fokus steht
und nicht deren Trigerschaft, ist es ge-
[ungen, auch die freien Triger verbind-
lich einzubeziehen — ein Umstand, der
in anderen Stidten als uniiberwindbare
Hiirde gilt (Groos et al, 2018, 73).

Die Vorstellung davon, wie die Kitas
unterstiitzt werden koénnen, war im
Handlungsprogramm von Anfang an
offen angelegt. In den ersten 10 Jahren
erhielten die Kitas zunichst jeweils eine
sozialpidagogische Fachkraft, die den
Fachkriften Aufgaben abnahm, die er-
kennbar {iber deren Kompetenzen hi-
nausgingen (Dréfller & Sehm-Schurig
2016). Dariiber hinaus wurden in einer
wissenschaftlichen Begleitstruktur am
Forschungsinstitut der Evangelischen
Hochschule Dresden gemeinsam mit der
Praxis Formate entwickelt, die die Fach-
und Leitungskrifte zur Entlastung, kol-
legialen Beratung und zur Diskussion
einluden (Lorenz & Stécker 2021).

! Schlieflich fithrten die Erfahrungen

im Programm zu der Erkenntnis, dass



die Mafinahmen ohne eine deutlich ver-
besserte Personalstruktur wenig Chan-
cen haben wiirden, die Situation fiir
Praxis und Kinder grundlegend zu ver-
bessern. Seit 2018 erhalten deshalb 26
Einrichtungen (22 Kitas und 4 Horte)
neben der sozialpddagogischen Fachkraft
gestaffelt eine deutlich verbesserte Perso-
nalausstattung, eine regelmiflige stand-
ortbezogene wissenschaftliche Prozess-
begleitung sowie zusitzlich ein erhohtes
Sachkostenbudget pro Kind.

Fazit
Der eigenstdndige Ansatz des Dresdner
Handlungsprogramms ermdglichte es,

Maf3nahmen fiir die Praxis weiterzuent-
wickeln, zu erproben und zu Gberpriifen.
Dabei steht die Erkenntnis im Vordergrund,
dass Sozialraum und Kita in einem Bedin-
gungsgefiige aufeinander bezogen sind
und dass der Ansatz, Fachkrifte lediglich
fachlich anzuregen, nicht genlgen kann.
Vielmehr erscheint es notwendig, ein fun-
diertes systematisches Konzept lebens-
lagenorientierter Elementarpadagogik zu
entwickeln, das den padagogischen Fach-
kraften bereits in der Ausbildung vermittelt
wird, so dass die Arbeit in belasteten Quar-

tieren einer Spezialisierung im Berufsbild
entspricht. Das kénnte die bislang zeitlich
befristeten MafRnahmen ablésen, die zu-
sdtzliche Fortbildungsformate anbieten.
Eine grundlegende Bedingung ist eine ad-
dquate Personalausstattung, ohne die alle
personlichen, berufssténdigen, fachpoliti-
schen und wissenschaftlichen Bemihun-
gen vergebens sein werden und die durch
nichts zu ersetzen ist. @
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